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PARTE GENERALE

0. PREMESSA
Il presente documanto fustra il Modello di Organizzazione, gestione e conlrollo (di seguito il Modello™) che vera
adottato dalla FONDAZIONE CEIS al sensi del Decreto Legislative 8 giugno 2001 n. 231 {di sequito “Dacreto”).

Con il presente Modallo FONDAZIONE CEIS ha inteso atiuare i principi di corretfa gesfione cosl come affermati
dal Decrele.

1. IL QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

[l Leglslatore italiana, in esecuzione della delega di cui alla Legge 29 ssitembre 2000, n. 300, con i D.Lgs. n.
231/2001, emanato in dala B giugno 2001 recanle |a “Disciplina della responsabilith amministrativa delle persone
giuridicha, delle societa & delle associazioni anche prive di personalité giuridica”, ha adegualo la nemativa italiana
in maferia di responsabilitz delle persone giuridiche ad altune Convenzionl Intemazionali in precedenza
sotloscritie dalfo Stato Italiano,

Il Legislatore, penendn fine ad un acceso dibalfito dotirinale, ha superalo il principio secondo cul “socielas
delinquere non potest’, intreducendo, a carico delle societd un regime di responsabifith amministraliva (invero, dal
punte di vista pratico, assimilabile ad una vera & propria responsabilita penale) nellipotest in cui aloune specifiche
fattispecie di reato vengano commesse, nellinteresse o a vantaggio delle societd stesse, da;

a} soggelii che rivestano funzioni di rappresentanza, amministrazlone o di direzione dellEnte o di una sua
unita omganizzativa dotata d'awdonomia finanztaria e funzionale nonché da persone che eserciting, anche
di fatio, la gestions e 1l controlio dello stesso (st fratta dei cd. soggetti in posizione apicale);

b) soggetii sotloposti alla direzione o alla vigilanza di unc dei soggetti di cui al punlo i} (i cd. soggetti in
postzione subordinata).

11 | REATIPREVISTI DAL DECRETO
Non tutti | reali commessi dal seggetti sopra indicati implicano una responsabilitd amministrativa riconducibile alla
sociefd, atleso che sone individuate come rilevanti solo specifiche tipologie di reati.
Si fornisce, di seguito, una sintetica indicazione delle categorie di reati flevanti dat Decreto.
» Reati commessi nel rapporti con [a Pubhlica Amministrazione di cui al'art. 24 e 25 del Decrelo
= Malversazione a danno dello Stato o di altro ente pubblico {art. 316-bis cod. pen.)

» Indebita percezione di contribull, finanziamenil o alire erogazioni da parie delle Stale o di aliro ente
pithblico o defie Comunita europee (arl. 316-ter cod. pen.)

= Truffa in danno dello Stalo o &i altro ente pubblico o delle Comunita Europee (arl. 640-ccmma 2 n.1 cod,
pen.)

= Trwfia aggravata per il conseguimento di eragazioni pubbliche (art. 640-bis cod. pen.)

= Frode informatica in danno dello Stzto o di alire ente pubblico(ast. 640-4ter cod. pen.)

v Comuzione per un atto d'ufficio (art. 318 cod. pen.)

= Pene peril corruttora (art. 321 cod. pen.)

= Corruzicne per un atto contrario ai doveri di ufficio {arl. 319 cod. pen.)



= Circostanze aggravanti (art. 319-bis cod. pen.)

= Corruzicne in atff gludiziar (art. 319-ter cod. pen.)
= |stigazione alla corruzione (art. 322 cod, pen.)

= Concussione (art. 317 cod. pen )

» Reati "nummar” disciplinali dalla legge n.408/2001 (ad esempio spendila ed introduzione nello Stato di
monele falsificate} di cui all'art. 25 bis del Decrelo.

* Reati societari di cui all'art, 25 ter del Decreto, che individua le seguanti fatlispecie:
= false comunicazioni sociali (art. 2621 cod. civ.);

= false comunicazioni sociali in danno della societs, dei soci o dei creditori (art. 2622 cod, civ., rella nuova
formulazione dispesta dalla L. n. 262/2005);

® falso in prospetio (arl. 2623 cod. civ., abrogalo dall'art. 34 defla L. n. 262/2005, la quale ha tuttavia
intredotto 'art, 173 bis del D.Lgs. 24febbralo 1898, n, 58);

= falsita nelle relazioni o nefle comunicazioni della secieta di revisions (art, 2624 cod. civ.);
= impedio controllo (art. 2625 cod, civ.);

= indebita resfituzicne dei conferimenti (art. 2626 cod. civ.);

® illagate riparizione degli utili & delle riserva (art. 2627 cod. civ.);

= illecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societa controllante (art. 2628 cod, tiv.);
= operazioni in pregiudizio dei credilori {art. 2629 eod. civ.);

= omessa comunicazione del conflitte di inferessi {art. 2629 bis cod. civ.);

v formazione fittizia del capitzle (ad. 2632 cod. civ.);

= indebila riparlizione dei beni sociali da parte dei liquidatori {arl. 2633 cad. civ.);

# fllecita inflzenza sulf'assemblea (arl. 2636 cod. civ.);

= aggiofaggio (art. 2637 cod. civ., modificato dalla Legge 18 aprile 2005, n, 62);

& ostacolo all'esercizio delle funzioni delle Auloritz pubbliche di vigilanza (art. 2638 cod. civ,, modificato dalla
L. n. 62/2005 e dalla L. n, 262/2005).

» Reali aventi finalita di terrorismo e di eversione dell'ordine democratice di cui all'art.25 quater del
Decrete

» Prafiche di mutilazione deghi organi genitali femminili di cui all'art.25 quater def Decreto
> Reali contro la personalita individuale di cui all'ar.25 guinguies del Decreto
» Reati di market abuse di cui all'ar{.25 sexies del Decrelo

= Abuse di informazioni privilegiate

= Manipolazione del mercato

> Reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissima, commessi con violazione delle
forme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro di cui all'art. 25 seplies del
Degreio, poi sostituito dal D.Lgs, 9 aprile 2008, n. 81

«  Omicidic colpose {art. 588 cod. pen.)
=  Lesioni personali ecfpose (art. 590 cod. pen.)

Reati in materia di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni e utilits di provenienza illecita di cul
afl'art. 25 octies del Decreto

» Reato di autoriciclaggio di cui all'ar. 3 della Legge n. 186/2014

N

» Reati transnazionali di cui allart, 10 della L. 146 dei 16 marze 2006. La fattispecie criminosa si considera
lale, quande, nelia realizzazione della stessa, sia coinvolle un gruppe criminale organizzato e sia per essa
prevista fapplicazione di una sanzione non inferiore nel massime a 4 anni di redlusione. | reati a tale fine
rilevanti sono:

= associazione a delinquere (art. 416 cad. pen.);
¥ agsociazione a delinguers di tipo mafioso {art. 418 bis cod. pen.);

= assoclazione a delinguere finalizzata al cordrabbando di tabacchi lavorati esten (arl. 291 quater del DPR
23 gennaio 1973, n. 43);

» associazione finalizzala ai irafiiso illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope {arl. 74 del DPR 9 oftobre
1990, n. 308

% frafiico di migranti (art, 12, commi 3, 3 bis, 3 ter, 5, D.Lgs. 25 luglic 1098, n. 286);

= Intralcio alla giustizia, nella forma di noa rendere dichisrazioni 0 a rendere dichiarazioni mendaci
all Autorita giudiziaria & del favoreggiamento personale (ast. 377 bis & 378 cod. pen).

Delitti informatici e trattamento fllecito dei dati di cui al'art. 24 bis del Decralo.

®  Falsild in un documente informatico pubblico o avente efficacia probatoria (arl. 491-bis ced. pen.)

u  Accesso abusivo ad un sistema informalico o telematico (art. 615-ter cod.pen.)

® Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesse a sistemi informatici o telemalici (art. 615-quater cod
.pen.)

= Difiusione di apparecchiature, dispasitivi o programmi informalici direlti a danneggiare o intemrompere un
sistema informalico o lelematico (art. 615-quinguies cod. pen,)

= Inlercettazione, impedimento o inlerruzione illecita di comunicazioni informaliche o elematiche(art. 617-
quater cod.pen.)

= Installazione di apparecchiature alle ad intercetlare, impedire o interrompere comunicazioni informatiche o
lelematiche(art. 615-quinquies cod. pen.)

= Danneggiamento di informazioni, dati & pregrammi informatici (art. 635-bis cod. pen.)

= Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo Stato o da aitro eate pubblico
& comunque di pubblica wtilita (art. 635-ter cod. pen.)

= Danneggiamento di sistemi informatici o telematici {art. 635-quater cod. pen.)
= Dannegglamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita (art. 635-quinquies ced. pen.)
= Frode informalica del certificatore di firma efetironica (arl. 640-quinguies cod. pen.)

Altri reati introdotti recentements

*  Occupazione di lavoratori extracomunitari privi di penmesso di seggiomo o con permesso di sogglomo
irregolare;

u  Reali ambientali;
= Corruzione fra privati.

A\

1.2 LE SANZIONI PREVISTE DAL DECRETO

Nell'ipoiesi in cui i soggetti i cul all'art. 5 del Decrelo commetiang uno dei reali previsti dagli anit. 24 # ss. dello
stesse o di quelli previsli dalla normativa speciale richizmata, la Secletd o 'Ente potré subire lrrogazione di
pesanti sanzioni.

Le sanzioni, denominate amministrative, si distingsiono in;



a) sanzioni pecuniarie; si applicano in tultl [ casi in cui sia riconasciuta la responsabilita del’Ente. Le sanzioni
pecuniarie vengano applicale per “quete”, in numero non inferiore a 100 e non superierz a 1.000, mentre
limporte di ciascuna quota va da un minimo di € 258,23 ad un massimo di € 1.548,37.

b} sanzioni interdittive: sono kvogabili nefle sole ipoles] tassativamente previste & solo per alcuni reati qualk
— linterdizione dall'esercizio dell'attivits,

— Ia sospensions o la revoca delle aulorizzazioni, ficenze o concessioni funzionall alla
commissione defiecito;

il divieto ¢i conlratlare con la pubblica amminisirazione, salve che par cttenere le prestazioni di un
pubblico servizio;

I'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, confributi o sussidi e 'eventuale revoca di quelli gia

i

CORCESSH;
— il divieto di pubblicizzare beni e servizi. ]
Come per le sanzioni pecuniade, Il tipe € la durata delle sanzioni interdittive sono determinati dal Giudice
penale.

¢} confisca; la confisca materiale del prezze o del profilto del realo & una sanzione obbligatoria che
consegue alla eventuale senienza di coadanna.

d) pubblicazione della sentenza; & una sanzione eventuale che presuppone 'applicazione di una sanzione
interdiltiva.

Dal punto di vista generale, & opporiuno precisare che ['accertamento della responsabilita del’Ente, nonche la
detemminazione dell'entita della sanzione, sono atfribuii al Giudice penale competente per il procedimenio refativo
ai reati dai quati dipende la respensabilita amministrativa.

La societa & ritenuta responsabile dei reafi sopra individuati anche se questi siano stati realizzati nelle forme del
tentativa, In tali casi, perd, le sanzionl pecuniarie e interdiltive sona ridotte da un terzo alla meta.

Ai sensi dell'ad, 26 del Decrelo, la Societad non risponde quando volontariamente impedisce il compimento
dell'azione o Ia realizzazione dell'avenio.

1.3 CONDIZIONE ESIMENTE

Il Legislatore riconosce, agli arit. 6 e 7 del Decrelo, forme specifiche di esonero defla responsabilita amministrativa
per reati commessi a proprio vantaggio /o interesse qualora I'ente si sia dotato di effettivi ed efficacl Modelli 6i
Omanizzazione, gestione e contrulle (di seguilo, per brevitd, anche solo “Modello™} idonei a prevenire | reafi
cggetto del Decreto.

In padibulam FEnte non & ritenuto responsabile se prova che:

a) L'omano dirigente ha adoltalo ed attuato, pima della commissione del fatto, un Modelle di Gestione,
Organizzazione e Controflo idenso a prevenire reati della specle di quello verificatosi;

b) ha nominalo un omanismo, indipendente e con poleri autonoml, che vigil sul funzionamento e
l'osservanza del Medello e ne curi Faggiomamento {di seguite, anche ‘Organismo di Vigilanza' o “0dV” );

c) il reato & stalo commesso eludendo lraudolentements le misure previste nel Modello;
d)} non vi & siata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell'Ogv.

La semplice adozione det Modello da parte dell'omano dirigente non & tuilavia misura sufficiente a determinare
Pesonero ta responsability dell'ente, essendo piuttosto necessario che il Medello sfa anche gfficace ed effettiva,

Un Modello & gfficace se soddisfa le sequenti esigenze (art, 6 comma 2 del Decreio):
a) individuare le atfivita nel cui ambile possono essere commessi | reati;

b) prevedere specifici protocolli valti a programmare |a formazione e I'atfuazione delfe decisioni dell'Ente
in relazione ai reati da prevenire;

¢) Individuare modalita di gestione delle risorse finanzarie idonee a prevenire i reati;
d} prevedere obbligh di informazione nel confronli dell'Cdy.
Un Modelln & efietiivo se prevede (art. 7 comma 4 de) Decreto):

g) una verifica periodica e I'eventuale modifica a consuntivo dello stesso quando siano scoperie
significative violazioni delle prescrizioni, ovvera quando intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'atiivita.

f) un sistema disciplinare idoneo a sanzionare i mancato rispetio delle misure indicate dal Modello.

1.4 PROFILI GIURISPRUDENZIALI

Necessaria atiuazione in concreto del Modelle e sua “dinamicita™ assenza di una valenza esclusivamente
giuridico-formale del modello.

L'orientzmento giurisprudenzisle prevalents ha evidenzialo come sia indispensabile verificare se il modello fosse
in concrelo idoneo & prevenire | reatf della specie di quello verificalosi ex art. 6 lett. a D.Lgs 231/2001 e se lo
stesso sia staio efficacemente atluato.

Si & gia rilevalo come i modelli di cui all'art, 6 debbano rispondere alle seguenti esigenze: a) individuare le attivita
nel cui embito possono essere comemessi reati;

b) prevedere specifici profocolli diretli a programmare la formazione e 'atiuazione defle decisioni delfente in
relazione al reali da pravenire; ¢) Individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie Idonee &d impedire la
commissione dei reati;

d) prevedera obblighi di informazione nel confronti gell’'organisme deputalo a vigilare sul funzionamento e
f'osservanza dei medelli; e} introdume un sistema disciplinare ideneo a sanzionare il mancato rispette delle misura
Indicate nel modello.

t modelli - in quanta strumenli organizzativi della vila dell'ente - devono qualifizarsi per fa loro concrela e specifica
efficacia e per Ia loro dinamicita; essi deveno scaturire da una visione realistica ed econemica del fenomeni
azlendali e non esclusivamente givridico-farmale.

Come osservalo nella Relazione aflo schema del Decreto |egislativo 231/01 “requisito indispensahile perché
dalfadozione del modelio derivi 'esenzione da responsabilita delfenle & che esso venga anche efficacemente
affuato: l'effetfivita rappresenta dungue un punto qualificante ed iminunciabile def nuove sistema di responsabilile”,

La rilevanza di un idoneo modello omganizzative é estrema: ¥ modello infalii e criterio di esclusione della
responsabilita dell'ente ex ar. 6 | comma ed ex art. 7; & criterie di riduzione della sanzione pecuniara ex art, 12;
consenta, in presenza di alire condizioni normativamente previste, la non applicazione di sanzioni interdittive ex
art. 17; consenle [a sospensione della misura cautelare inferdittiva emessa nei confronti dell'ente ex ar. 49.

Modeilo di arganizzazione, gestione e contrallo

Il modefio peraltre potrd delerminare questi effelti favarevoli nei confronli defenle solo ove lo stesso sia
concretamente idoneo a prevenire la commissione di reali nel’ambito dellente per if quale & staio elaborsto; il
medello dovra dunque essere concreto, efficace e dinamico, cioé tale da seguire | camblamenti dell'ente cui sl
riferisca. La necessaria concretezza del modello, infatt, ne determinera ovviamenle necessits di aggiomamento
parallele alf'evolversi ed al modificarsi della struttura del rischic di commissione di illecili.

In definitiva attraverso 'adozione e l'attuazione di un modello organizzativa Idonee a prevenire reali della specie di
quelle verificatosi 'ente deve eliminare — come stabifito dall'art. 17 - quelle carenze organizzative che hanno o
determinato o posseno deteminale la commissione della “fattispecie di realo”,
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Il modelle deve dunque prevedere, in concreto ed in relazione alla natura e alla dimensione dell'organizzazions
nonche al fipo di atlivita svolta, misure idonee a garantire o svolgimento dellattivita nel rispetio della lagge e a
acoprire ed eliminara tempestivamente situazioni di rischio.

Deve scltolinearsi come le scelie organizzative dellimpresa siano proprie gellimprenditore. Il .Lgs 231/2001 non
pubd dungue essere interpretzlo nel sensc di una intromissione giudiziaria nelle sceile organizzative dellimpresa
ma nel senso di una necessaria verifica di compatibilita di queste scelte con i eriteri i cui al D.Lgs. 2342001, Cio
che il decrelo richiede & che limprendilore adoti modelli di organizzazione ionei a ridume i riscitio che si
verifichino, nella vitz dellimpresa, reali della specte di quello in ipolesi verificatosi (art. 6d D. Lgs 231/2001).

E' altresi nacessaria un'analisi delle possibili modalit altuative del reali,

Questa analisi deve sfociare in una rappresentaziona esausliva di come i reali pesseno essera altuali rispeito al
conteste operative intemo ed estema in cui opera 'azienda.

In questa analisi dovra necessariamente tenersi conlo defis storia delfente - ciod delle sue vicende, anche
giudiziarie, passate - & delle caratieristiche degli allri soggetti operanti nel medesimo settora.

tanalisi deffa sleria dellente e de¥a realtd aziendale & imprescindibie per polere individvare i reafi che, con
maggiore facilita, possona essere commessi azll'ambito dellmpresa e % lore modalits di commissiane.

Questa analisi consenle di individuars — sulla base di dati storici - in quali momenli della vita & della operativita
dellenle possono pill facimenle inserirsi fattori df rischio; quali sfana dunque | momentj della vita deifente che
devono pil specificamente essere parcellizzali & proceduralizzati in modo da polere essere adeguatamante ed
efficacemnente controllati.

Solo una analisi specifica e dettagliata pug consestire un adeguato e dinamico sistera di conlrolli preventivi e pud

consentire di progetiare specifici protocolli diretti & programmare la formazione e I'atiuazione delle decisioni
dellente in relazione ai reati da prevenire.

La giurisprudenza ha gid sotiolinealo Ja assoluta necessita di porre parlicolare atlenzione, nella formazione dei
modelli organizzativi, alla storia def'ente afiermando che quanda 1 rischio {di commissiore di illeciti si &
concrelizzato & manifastalo in un'elevata probabilita di avvenuta commissione dellilecito da parie della societa, i
modelli erganizzativi predisposti dall'ente dovranno necessariamente risullare maggiormente incisivi in termini di
efiicacia dissuasiva e dovranno valutare in concrelo le carenze dell'apparato cganizzativo e cperativo dellente
che hanno favorilo la perpetrazione defilecito.

T
2 EREE GUIDA DI CONFINDUSTRIA

In forza di quanto previsle dat'arl. & comma 3 del Decreln, | Modell possona essere adoltali sulla base dei codici
di comporiamento, redalli dalle Assaclazioni di categoria rappresentative degli Enti, comunicati al Ministero di
Giusliziz, il quale ultimo, se del caso, pud farmulars osservazioni.

La prima Associazione a redigers un documento di indirizzo per la costruziona dei modell & stata Confindustria
che, nel marzo del 2002, ha emanalo defie Linee Guida, poi parzialmente modificate e aggiomate prima nel
maggic 2004 e, da ullimo, nel marzo 2008,

Le Linee Guida di Confindusiria costituiscono, quindi, limprescindiblle punto di partenza per la cormretta
costruzione di un Modetio,

Delie Linee Guida, suggeriscono tra J'aliro:

a} Lindividuazicrie delle aree di rischio onde verilicare in quale areaisetiore aziendale sia possibile Ia
realizzazione degli ileciti di cui al Decreto,

b) La predisposizione di un idoneo sistera di contrallo atio a prevenire i Hschi attraversa I'adozione di
specifici protocolli. Le companenti di maggicr rilievo del sistema di contrallo saro cos) individuate:

i1

Codice Etico

Sislema organizzativo

Procedure manuali ed informatiche

Poteri auiorizzativi di firma

Sistemi di confrollo di gestione
Comunicaziong al personale e sua famazicne

c) Obblighi di informazione nei confronti dellOrganismo deputalo a vigifare sul funzionamenlo e
sull'osservanza dei Modalli.

d) Unsistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato fispeito delle misure indicate nei Modelli.

3. iL. MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO D
FONDAZIONE CENTRO DI SOLIDARIETA’

314 La missian di Fondazione CENTRO DI SOLIDARIETA’

FONDAZIONE CEIS & un Enle che persegue finality di solidarista socizle ed opera quale gestore di strdtura per
la prestazione di servizi socio-assistenziali relativi ail'assistenza agli anzizni e ai soggetli diversamente abili e si
occupa in particolare della gestione di strutiure di recuperc per ex tossicedipendenti e scggetli emaminali.

FONDAZIONE CEIS effettua i propri senvizi in regime di gonvenzione con la ASL di compeienza ed ha in corso il
procadimento velto a!'oftenimento della certificazione di qualita conforme alla norma SO 9001.
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32 Principl di adozione del Modelio
Attraverso Fadozione del Modello FONDAZIONE CELS ha infeso:

a) Adeguarsi alla normativa sulla responsabilita amministeativa degll enti, ancorché ¥ Decreto non ne abbia
imposto I'obbligatorista.

by Verificare e valorizzare i presidi gia In essere, aiti a scongiurare condoite ilecite dlevanti al sensi del
Decreto,

c) Informare tutlo il Personale della portata nomativa e delle severe sanzioni che possono ricadere su
FONDAZIONE CEIS nellipotess di perpetrazione degli ileciti richiamati dal Decrelo.

d) Rendere note 2 tuito il Personale che si condanna ogni condotta contrana a disposizioni ¢i Legge, a
Regolamenti a Norme di vigilanza, a regole aziendali interne nonché ai principi di sana e correlta
gestione dells attivita societarie cul FONDAZIONE CEIS si ispira,

g) Informare tutto il Personale dellesigenza di un puntuale rispetio delle disposizioni contenute nel Madello
stesso, a gul violazione & punita con severe sanzioni disciplinar,

f) Informare i propri censulenti, fomitori o collaboratori e partner commerciali che si condanna ogni condotta
contraria a disposizioni di Legge, a Regalamenti a Norme di vigilanza, a regole aziendall inteme nonche
@ principi di sana e corella gestions delle atlivita societarie cul FONDAZIONE CEIS sl ispira.

g) Informare i propri consulgnti, fomitori, collaboratori e pariner commerciall delle gravose sanzioni
amminisirative applicabilia FONDAZIONE CEIS nel caso di commissione degli ileciti d cui al Decrele.

h) Compiere ogni sforzo possibile per pravenire gli ileciti nelio svolgimento delle affivita sociali mediante
un'azlone di monitoraggio continuo sufle aree & rischio, atlraverso una sistemalica attivita di formazions
del personale sulla corelta modalita di svolgimento dei props compiti e mediante un tempestivo
intervento per prevenire e contrastare la commissione degii illecilf.

33 Destinatari del Modello

Al sensi del Decrelo, FONDAZIONE CEIS puo essere ritenuta responsabile per gli lleciti commessi sul territorie
dello Stalo dal personale dirigante che svolge funzioni di rappresentanza, di amministrazione e di dirszione,
nenché da tulli i lavoralori e collaborateri sottoposti alla direzione o alla vigilanza del medesimi dirigenti.

FONDAZIONE CEIS richizde a luili § fomitori, collabaratori estemni, consulenti & pariner commerciali i rispetio
delle nome di Legge € dei regolament, dei principi eticl e sociali aliraverso la documentata presa visione del
proprio codice etico e lramite la previsione di apposita clausola contratiuale,

34  Adeguamento alle previsioni del Decreto

A seguito dell'entrata in vigore della Legge n. 123/2007 e del DLgs. n. 231/2001 per procedere alla stesura del
Madella in essere, & stalo formato un Gruppn di Lavaro costituil dalle risorse aziendali & da cansulenti ester,
affinche venissera svolle le altivita necessarie al fine di addivenire ad un comeflo Medello, pregrammanto
{'implementazione di un piana di intervento volto ad analizzare (& propria organizzazione ed atfivita con riguardo al
setlori nei quali & astrattamente possibile la commissione di reati Flevantl,

Il risuitato del lavoro reatizzalo & § Modello aggiomato in data 30 glugno 2015,

5i deserivono qui df ssguila le fasi in cui si & aricolato il Javoro di individuazione delle aree a rischio & di
filevazicne del sistema atiuale di prasidi e controllt di FONDAZSONE CE'S allo scopo principale dl sensibilizzare
sin da subito i medesimi sogqetii sullimportanza del progetto.
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3.5  |lavori preparatori alfa stesura del modelle

Raccolta ed analisi delfa documentazione

La prima fase ha riguardzio I'esame della documentazione azlendale disponibile presso le Direzioni/Funzioni
rispeltivamente competenti {procedure, organigramma, insieme delle defeghe e della procedure ecc.) al fine della
comprensione del contesto operativo inlemo ed estemo di fferimenio per FONDAZIONE CEIS.

Mappaiura delle attivitd, identificazione det profill i rischio, rilevazione del sistema di controllo intermna

Come suggerito dalle Associazioni di categoria, fanalisi & pariita con linveniariazione & la mappatura specifica
delle atfivith aziendall {c.d. risk mapping) e pertanio sulla base dell'analisi della documentazione raccolta si é
procedulo allindividuazione delle principali altivita svolte nellambilo delle singole Direzioni e Funzioni di
FONDAZIONE CEIS.

In padicolare, sono siate identificate le ares rilenute a rischio di commissione ded reati rilevanti al sensi del
Decesln, intendendosi per tall, rispettivamente le altivitd Il cul svolgimento pud dare diretlaments adito alla
commissione di una delle fatiispecie di realo confemplate dal Decreto e le aree in cui, in linea di principio,
gotrebbera configurars le condizioni, le occasion! o | mezzi per ta commissione dei reali in oggetlo. Tale altivits &
stata affeliuata intervistando | respansabill deile Direzioni e delle Funzioni di FONDAZIONE CEIS resi edofii del
contenuli & della portala del Decreto nel corso delle interviste stesse, anche aftraverso la consegna del materiale
esplicativa del progetio e dell'elenco descritiivo dei reati introdotii dal Decreto e delle relative sanzioni applicabli.

| cilati dosumenti, fatt propr da FONDAZIONE CEIS, sonc a disposizione defi Organismo di Vigilanza compelente
ai fini dello svolgimento dell'attivita istituzionale ad esso demandala dal Decreto stesso.

Sviluppo del Modello

FORMALIZZAZIONE DEL GODICE ETICO: FONDAZIONE CEIS si & dolata del Codice Etico che recepisce e
formalizza i principi che nella prassl 'Ente ha gia flto propri anteriommente alfa predisposizione del modelio.

REVISIONE DEL SISTEMA DI DELEGHE E PROCURE: £ stala valutata fadeguatezza del sislema di deleghe &
procure verificando eventuali necessita di adeguamento.

IDENTIFICAZIONE DELLE PROCEDURE: sulla base dell'attivita di valulazione del sislema di conlrolle intemo,
sono slale, altres!, identificats le procedure con riferimento alle aree @ rischio reato efo strumentali cilate. Le
procedure definite intendeno fomire le regole di comportamento e le modalita operative e di controllo cui
FONDAZIONE CEIS dovra adeguarsi con riferimento all'espletamento delle attivit & rischio efo strumentali.

Inalire, le citate procedure affermano |la necessita della:
— segregazione funzionale delle altivita operative e di controllo;
— documentabiita defle oparazioni a rischio & dei contralli posti in essere per impedire fa commissione del
reati;
— ripariizione &d aftdbuzione dei poteri autorizzalivi e decisionali e delle responsabilita di ciascuna struttura,
basale su principi di trasparenza, chiarezza e verificabilits delle operazionl.

REVISIONE DEL SISTEMA SANZIONATORIO: 1| Decreto &f¥art, 6, 2 comma, lettera c) prevede espressamente
forers di “introdurma un sislema disciptinare Idoneo a sanzionare il mancato rispetio delle misure indicale dal
Madello™.

Per | dettagli in merito si imanda alt'apposito capitolo del presente documento.

REVISIONE DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALL: & stala valutata 1a necessita dl integrare | contratti con
apposite clausole ai fini di essere in linga con quanto richiesto dal Decralo. In allegato il testo della clausola
contrattuale che & slata adotiata nel confronti della generalita di consulenti, forilori, collaboratori e pariner
cammerciali.
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ISTITUZIONE DELL'ORGANISMO Di VIGILANZA: 'esenzicne dalla responsabilith amministrativa prevede anche
I'obbligatoria isfituzione di un Organisma intemo all'ente, dotato di un aulonomo polere di iniziativa e controllo, a
garanzia dell'aggiornamento de! Modello medesima, Per deftagli in meriio si imanda all'appaosito capiiolo del
presenie documenip.

16  Adoziona e diffusione del Modello
L'adozione del Modelo nellambiio delfAziends & atiuata secondo i seguenti criteri:

= predisposizione e aggiomamento del Modello: tali furzioni sono svalle ad opera dell'Azienda, dapprima con
I'zusilio di consulenti estemi e poi con la successiva attivita sislematica dell'Crganismo di Vigilanza, che potra
comunque avvalersi di professionisti esterni;

@ approvazione del Modelio: il presente Modelle, costituito da Codice Etico, dalla Parte Generale e dalla Parte
Speciale, viene approvalo dall'Organo Amministrativo. Con‘eslualmente all'adozions del Modello sara cura
dellOrgano Amministrativo provvedere alla nomina del proprio Qrganismo di Vigilanza. Viene altresi rimessa
al'Organo Amministrativo deif/Azienda 'approvazione di integrazioni sostanziali al Modello;

= applicazione ¢ verifica del Modello: & imessz allEnte la responsabilith in lema di applicazions del Modello
adoltalo; al fine di otimizzame fapplicazione & data facella al'Organo Amminisiativo di apportare le
opporiune integrazioni riferite alio specifico contesto aziendale. Resta complte primario dell'Organismo di
Vigilanza esercitare f controlli in merito allzpplicazione del Modello Organizzativo adotiato;

= coordinamento sulle funzioni di controllo e verifica della efficacia del Modello: & altribuito all'Organisme
di Vigianza il compite di dare impulso & di coordinare I'zpplicazione omegenea e il contrelle del Modello
nell'ambitc dell'azienda.

I} presente Modello organizzativa, nella sua parte generale e nella sua Parte Speciale, saranno difiusi allintemo e
all'esterno deli'Azienda secondo le seguent modalit;
= £onsegna gi una copia cartacea a;

- ogni persona che rivesta junzioni di rappresentanza e di amminisirazione.

- 0gni persona soltoposta alla direzione o allz viglanza di uno dei soggetli di cui al punto precedente,
avenle mansioni di direzione dell’Azlenda o di una sua unit organizzativa dolata di autonomia finanziaria
& funzionale nonché eserciti, anche di fatto, Ia gestione e # controllo della stessa;
= all'Organismo di Vigilanza;
* messa a disposizione di una copia presso la sede sociale deifAzienda.

v
7 Profili di rischio di FONDAZIONE CEIS

Come innanzi posto in rlievo, la “cosiruzione” del prasente Modello ha preso ['awio dalla individuazione delle
atfivith poste in essere da FONDAZIONE CEIS e dalia conseguente idenlificazione dei processi “sensibili” alla
realizzaziona degli illectti indicati dal Decreta,

In ragione della specifica operativita di FONDAZIONE CEIS, si &, quindi, rtenuto di incentrare maggiormente
l'attenzione sui rischi di commissione dei reali indicali negii artt. 24 e 25 (Reati informatici e contro la Pubblica
Amminisirazions) e i reali di cui all'art. 25 ter {reatf societari} della normativa richiamata e, conseguentemente, di
rafforzare il sislema di controllo interno proprio cor specifice riferimente a delti reati,

Dallanafisi delle aftivith svolle e dellorganizzazione delle attivita lavorative, possono essere individualf
principalmente quattro aree di rischio, in merito ai reati previsti dal D.Lgs. 231/0%:

1. Reati commesst nei rapparti con la Pubblica Amministrazione {arl. 25 D.Lgs. 231/01), quali ¢orruzions
(artt. 318, 319, 318 bis, 319 ter commi 1 & 2, 320, 321, 322, 322 bic C.P.) & concussione (arl. 317 C.P).

2. Reati societari (arl. 25 0.Lgs. 231/01, come previsti dagli artl. 2621, 2622, 2623, 2624, 2625, 2628, 2627,
2628, 2629, 2629 bis, 2632, 2633, 2636, 2637, 2638 C.P.).

3. Reali informatici (as. 24 bis D.Lgs. 231/01).

4. Reati colposi commessi in violazione di norme antinfortunistiche {arit. 589 & 590 comma 3 C.P., pravisti
dallart. 25 seplies del D.Lgs. 231/01, intredotto dalfart, § della Legge n. 123 de! 3 agosio 2007).

Considerato Fambito di altivith di FONDAZIONE CES & stata escivsa la pessibilita di realizzazione delle seguenti
lipologie di reato:

» condotfe criminose di falso nummario di cui allart, 25 &is del Decreto in quanio FONDAZIONE CEIS non
fa utilizze di denara confante se non per spese di inporlo nan rilsvante;

= aiii di terrorisme ed eversione dell'ordine democratico ex art. 25 quater del richiamato Decrale;

= illectti contro ta liberta individuale (art. 25 quinquies);

° dol reali cosiddetli “transnazionali” ex art. 10 L. 146/2006.
8 riiene che i presidi implementati da FONDAZIONE CEIS, alti a prevenire gli flecii sopraccitati, risultino
pienamente idonei alla prevenzions def reati richiamati.

Perallro, si & ritenulo esaustive il richiamo ai pringipi conlenuti sia nef presente Modello sia nel Codice Elico, che
prevedono il ispelto dei valori di futela della personalita individuate, comettezza, moralita, dignita ed uguaglianza
nonché il rispetto delle leggi.

Consequentemente, sulla base dell'analisi di cui sopra, le aree di rischio efo strumentall individuate & per le guali
sono stale identificals le procadure di riferimenta sono Ie seguenti:
a) Processifattivitd a rischio per i reati contro fa PA

®  Agquisti di appalti, forniture e servizi e Gare Pubbliche efo Private

® Gestione degli adempimenti presso soggetii pubklici per comunicazioni, dichiarazioni, deposito alti e
documenti, praliche, efc

= Aftivita commercialifdi business verso Enti della PA
= Erogazioni elo Finanziamenti Pubblici (regionali, statali o comunitari)
= Acquisizione di servizi professionali da collaboratori estemni
= Gestione Risorse Umane (Recruiling/Assunzione, plzni di cariera, ate.),
b) Processifattivita a rischio per i reati Societari
= (Gestione socizlaria; contabilit e bilancio & gesticne finanziaria
«  Comunicazioni esteme
= Bilancio d'Esercizio e Consuntivo
= Bilanci di rendicontaziane in relaziona alle chiusurs pericdiche Infrannuali
*  Allivila di pianificazione del budgst
= Fatlurazione intema ed eslema
= Conlrollo df Geslione, Contralle progeti/ativila su Cliente
¥ (eslione Cespili
*  Operazioni straprdinarie (riorganizzazien), cessicni, fusione, scissione, scomper, efg.)
® Geslione dei rapporti con Sindaci e Revisori
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» (Gestione doi rapporti con enti di controfio
«  (asfione dei rappert] con gli organi Amministrativi e di confrolle delEnte
= Aftivita di Informazione & marketing

« Gestione delle inizialive di business: omaggi, liberalita, sponscrizzazioni e, In genere, concessione di beni &
servizi aziendati

¢} Processifattivita a rischio per i reati informatici e telamatici

= Gestione (acquisizione, dismissione, predisposizione, manutenzione, sviluppo e dotazione a soggelli aziendali
e non) di software o comungue di modell, programmi, cadici e sistemi infermatici o telematici

= La gestione (acquisizione, dismissione, predisposizione, manutenziong, sviluppo e dotazione a soggetti
aziendali & non) delhardware, delle reti e delle attrezzature informatiche e telemalichs in genere

v Pedisposizione e divulgazione verso l'estero di dat, istanze, dichiarazioni o notizie relativi a FONDAZIONE
CE!S avvalendosi di modelli, programmi, codici e sistem informatici o telematici propri o di ferzi

«  Ulllizzo di banche dati efo sistemi informatici e telematici propri e di lerzi per attivits aziendall,

d} Processlfattivits a rischio per i reati ex L. 123/2007
= Altivila operative aziendali nei fuoghi di lavoro.
q

L'Cmganismo di Vigllanza ha il potere di individuare eventuall ulterori attivila a rischio che, a seconda
dellevaluzione Jeglslativa o dellativita delfEnte, patranno esssre aggiunte alle attivita sensitii.

4, CODICE ETICO

In ambito di business, 'assenza di una considerazlone etica del proprio agire polrebbe partare a comportamenti
“potenzialmente opportunistict”, detiati dalleraia convinzione di fare Il bene dell'azienda. Percio appare rlevanie il
valore di un Codice Efico velio a ribadire che in nessun moto fa convinzione di agire a vantaggio dell'azienda pud
glustificare 'adozione di compariamenti in contrasto con la Legge ed i Regolamenti.

Obigttivo primario del Codice Etico, qui allegato quale parte integrante del Modello, & rendere comuni € diffusi |
valori in cui I'azienda si riconasce, a tuili 1 livelli, facende sl che chiungue cgni qualvelia sia chiamato a prendera
una decisione, si ficordi con chiarezza che ad essere in gioco non seno soitanto gli interessi, § diritti ed | doves
propri, ma anche quelli degli altri.

in allre pardle sl deve essere consapevoli che il benessere ed i rspetto di fulli devono esssre sempre ed
esplicitamente pres! in consideraziane in ogni fase dell'agire quotidiano.

5. Modello di Governance e sistema organizzativo

Il modello di governance di FONDAZIONE CEIS e, in generale, tulto 1 suo sistema organizzetivo, & inferamente
strutiurato in modo da assicurare alfEnte Fattuazions delle strategie ed il raggiungimenlo degli obiettivi, nel
rispetio delle nonme di Legge.
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La struttera di FONDAZIONE CEIS, Infatti, & stala creala tenendo conto defia necessita di dotare I'Enle di una
omanizzazione tale da garantire la massima efficlenza ed efficacia operativa.

Il modello di govemnance di FONDAZIONE CEIS

Alla luce della peculiarita della propria struttura organizzativa e delle aliivita svolte, FONDAZIONE CEIS ha
privileglato il c.d. sistema tradizionate,

Il sistema di corporate govemance di FONDAZIONE CEIS risulta, pertanto, altualmente cosi articolato:

— Consiglio di amministrazione:
| Consiglio di amministrazione & investilo dei pil ampi poleri per l'amministrazione del’Ente e per
l'attuazione ed & raggiungimenio dello scapo istituzionale, nei limiti di quanto consentita dalla legge e dallo
Staluto. Al Consiglio di amministrazione risulta, quindi, ira I'afira, conferito Il potere di definire gli indirizzi
strategici dells Fondazione, nonché di verificare I'esistenza e lefficienza deifassetio organizzativo ed
amministrlivo della stessa.

— Collegio dei Revisori
Vigila sull'osservanza della legge e dell'atio costitutivo; vigila sulla regolarita dell'amministrazione.

Sislema organizzativo

Al fine di rendere immediatamente chiaro 1 ruolo e le responsabilila di clascuno neflambile del prozesso
decisionale aziendale, FONDAZIONE CE1S ha messo & punto un prospetio sintetico nel guale & schematizzata
I'intera propria strutiura organizzativa (Organigrammay.

Nell'arganigramma in pariicelare sono specificale:

«  Le aree in cui si suddivide Faitivila aziendzle

= |elinee di dipendenza gerarchica

» | soggetli che operano nefle singole aree ed il relativo rolo omanizzativo,

Tali docizment, che speeificano la struttura organizzativa, sono oggetio di costamte aggiomamento in funzione dei
cambiamenti effettivamente intervenuli nella struftura organizzativa.

6. Sistema di deleghe e procure

Cos) come richissto dalla buana pratica aziendale e specificata anche nelle Linee Guida di Confinduslria, Fargano
amministrativo di FONDAZIONE CEIS & l'organa preposta a conferire ed approvare formalmente le deleghe ed 1
poteni dl firma, assegnall in coerenza con le responsabilita organizzative 8 gestionali definite con una puniuale
indicazione defle soglie di approvazione delle spese.

Il livello gi autonomia, il potere di rappresentanza ed i limili di spesa assegnati i vart tilclari di deleghe e procure
allinteme dellEnte risultano sempre individuati e fissati in modo coerente cun il livello gerarchico def destinatario
della delega o della procura nei limili di quanto stretiamente necessario allesplstamento del compifi e deile
mansloni oggetto di delega.

| pateri cosi conferiti vengono periodicaments agglomati In funzione del cambiamenti organizzativi che
intervengono nella struttura del’Ente.

L'Ente fordaziona ha, inolire, istituito un flusso informativo, nel confront! di tutte te funzionl e soggelll aziendali, a
qualslasi fitolo interessafi, incluso '0dY, al fine di garantire la tempastiva comunicazione del poteri e dei relativi
eambiamenti,
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La strutiura de! sistema di deleghe e procure in FONDAZIONE CEIS
Tutti i poteri gester di FONDAZIONE CEIS sono concentrati sull'argano amminisiralivo.

Le defeghe e le procure, sono sempre formalizzate atiraverso apposifi verbali, ciascuno di questi atti di defega o
conferimento di poleri di firma fomisce le seguenti indicazioni:

1) scggelio defegante & fonte del suo potere di delega o procura:

2) soggetto delegato, con esplicito riferimento alla funzione ad esse atiribuila ed il legame fra le deleghe e le
procure conferite e la posizione organizzativa ricoperta dal soggelto delegato;

3) ogoetio, costilvilo dalla elencazione delle ipologie di ativita e di atti per i quall la delegaiprocura viene
conferita. Tali altivith ed alti sono sempre funzicnali efo strettamente correlafi alle competenze e funzioni
dei soggetto delegato;

fimiti di valore eniro cui i defegato é legittimato ad esercitare if potere conferitogli. Tale limite di valore &
determinata in funzione del ruolo & della pasizicne ricoperta dal delegato nell'ambito dell'organizzazicne
aziendale.

Il sistema delle deleghe e dei poler di fima, come sopra delinealo, & costantemente apgplicato nanché
regolarmente monilorato nel suo complesse in ragione delle modifiche intervenute nella struttura aziendale, in
moda da risultare il pill possibile eoerente con I'omanizzazione gerarchice-funzionale e le esigenze della Ente.
Sono, inolire, altuati singoli  agglomement, immediatamente conseguenfi alla  variazione  di
funzione/ruoloimansione del singals soggetio, avvere pericdici aggiomamenti che coinvolgono J'intero sisterma,

4

7. PROCEDURE MANUAL! ED INFORMATICHE

Nell'ambito def propric sistema organizzativo, FONDAZIONE CEIS ha messa a punto un complesso di procsdure,
sia manuali sia informatiche, voilo a regolamentare lo svolgimento delfe atfivila azlendall, nel rispetto dei principi
indicati dafle Lineg Guida di Confindusiria,

in particolare, le procedure approntale dalfEnie coslituiseans le regole da seguire in seno ai processi azlendali
interassati, prevedendo anche i controlli da espislare at fine di garantire la comettezza, I'efiicacia e 'efficienza
detle atlivita aziendali.

Quanla, specificatamente, alle procedure infarmatiche, pué ndicarsi, in estrema sinlesi, che | principali sistemi di
geslione deffarea amministrativa sono supporiati da applicalivi informatici di alto livello gualitativo, Essi
costituiscono di per sé la “guida" alle modalits di effetlvazione di determinate transazioni e assicuranc un slevalo
livello di siandardizzazione e ¢i compliance, esseado i processt gestiti dz 1afi applicativi validati 2 monte del
rilascio del software.

Tulia area contabile (clienti, fomitor, contabilitz genarale, cespili, gestione del credilo) & gestita tramile una
apposita piattaforma informatica.

In questo contesto, pertanta, 'Ente assicura il rispalla dei seguenti principi:

= favorire il coinvolgimento di pilt soggetti, onde addivenire ad Un'adeguala separazione dei compiti mediante
la contrapposizione gelle funziani;

= adoltare le misure volte a garantire che ogni operazione, transazione, azione sia verificabile, documentata,
coerente, congrug;

= prescrivere Iadozione di misurs volte a documentare § controlli espletati rispetto alle operazion efo alle
azioni efietluate.

Le procedure sono diffuse e pubblicizzate presso | ServizifF unzioni inleressati atiraverse specifica comunicaziene
& formazione efiettata da un teenico esperta intemo all'Ente.
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8. Controllo di gestione

Il sistema di controllo di gestione (di seguito, anche 'Controllo di Geslione”) di FONDAZIONE CEIS prevede
meccanismi di verfica della gestione delle risorse che devono garantire, oltrz che la verficabilita e Iraceiabilits
delle spese, |'efiicienza e l'economicith delie attivita aziendafi, mirando ai seguenti obiottivi:

~ definire in maniera chiara, sislematica e conoscibile Je risorse (monetarie & non} a disposizione delle
singole funzioni aziendali ed il perimelro nelfambilo del quale tali risorse possono essere impiegate,
aflraverso |z programmazicne e la definizione del budgel,;

- rilevare gli evenfuali scostamenti rispelto a quanto predefisilo in sede di budget, analizzame le cause e
riferire 1 risultali defle valutszioni agli appropdati livell gerarchici per gli opporuni interventi di
adeguamento, atiraverso la relativa consuntivazione.

l.a rievazione sislematica di ogni eventuale scostamento dei dati correnli rispetto alle previsioni di budget, cosi
come la presenza di flussi formatizzali df reporting su {ali fenomeni agli appropriati fivelli gerarchici, assicuranc la
rispondenza dei comporiamenti effetfivi a quelli programmali {ed approvati) ad inizio di esercizio.

Fase di programmazione & definiziong del hudget

Per conseguire gli obietlivi sopra riporiati, i processi di definizione strategica del plani pluriennali e del budget
esistenti assicurano:

la concorrenza di pil soggetti responsabili alla definizione delle risarse disponibili e degli ambili df spesa,
con l'cbiettivo di garantire |z costante presenza di controlli & verifiche incrociati se un medesimo
pracessolattivita, volla tra 'altra a garastire una adeguata segregazione delle funzioni;

l'adozione di modalita comete ed omogenee per la valorizzazione economica delle iniziative, cost da
assicurare la possibiiita di confrontare i valori economici delle differenti funzioni aziendali,

il processe di pianificazione sirategica e definizione del budget & predisposto ulilizzanda apposii fool informatici.
Fase di consuntivazione

In questa fase, vieng verificata Ia coerenza tra le spese efizltivamente scstenute & gli impagni assuni in sede di
pianificazione.

Altraverso l'utilizzo di un sistema di indicatori econamici, vengeno monitorali gli scostamenti in termini di costi e
ricavi rispetio ai dati di budge!, effeftuando un'analisi delle relative cause e delle azioni corretéive da apporiare,

Quelora emergano scostamenti significativi daf budget o anomalie di spesa, viene infarmato immzdiatamente
[OgV.

9. Sistema di controllo sulla Salute e sicurezza sul lavoro

FONDAZIONE CEIS ritiene che la Salue e Sicurezza dei dipendenti & dei terzi interessati ed i rispelto

del’ambiente siano di primaria importanza, come specificaiamente evidenziato nel codice efico dell' Azienda.

L'obietlivo principale dell'cryanizzazione in questa ambito & quefio di minimizzare infortuni, incidenti e malattie

professionall, cosl come limitare gli impatti, derivank dalle atliviia svalte, sul'ambienle.

Net rispetio di quest principi, FONDAZIONE CEIS si impegna a:

— rispettare le nommative & regelamantazioni applicabili, nonché alts requisili solloscriti dall’Azienda, in materia
di Ambiente, Sicurezza e Salule dei lavarator;
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— promuovere ed attuare ogni ragionevale iniziativa finalizzata a minimizzare { rischi e a rimuovere le cavse che
possono mettere a repentaglio |a sicurezza e Ia salute del proprio personale e deali allri [avoratori presenti in
situ, nonché di coloro che sono presenti nel terrilorio delle proprie realta operative;

— aumentare !a cultura della sicurezza e della prevenzione, nonché della tulela ambientale, atiraverso attivita di
sensibilizzazione e formazione specifiche;

— pravvedere a condizioni di lavoro sicure & salubri in un'oitica del loro centinue miglisramento;
~  sviluppare un rapporto di costrultiva collzhorazione, imprentato alla massima trasparenza e fiducia,

sia al proprio interno che con la collettivith esterna e le Istituzioni nella gestione delle problematicha
dell'Ambiente, della Salute e della Sicurezza;

— favorire nell'ambito della sicurezza sul lavoro unz gestione altenta e responsabile attraverso:
» una strutiura organizzativa con chiari compill & respansabllita;
> [utiizzo di sistemi e processi atli a garantire [a sicurezza intrinseca delle proprie attivits;

» lidentificazione perodica dei pericoli d'incidente connessi con le proprie allivitd, prendendo adeguati
provvedimenti di prevenzione & protezione;

» |a formaziene, l'informazione & I'addestramenio del proprio personale;
la verifica e valutazione, in termini di sicurezza, dell'affidabilita delle imprese appaltatrici e fornitor;

» la predisposizione di piani di emergenza, In grade di proteggere la popefazione, 'ambients e colore che
Javoranc negli stabilimenti, ne) caso ¢ anomalie operative e/o di incidenti;

» la verifica che sia la progettazione e realizzazione di nuovi impianti, sia la realizzazione di medifiche ai
processt, alle apparecchiature, all'organizzazione (struttura efo ruoli), siano supportati da un'adeguala
analisi di rischio;

» la registrazione, I'analisi e la comunicazicne degli incidenti, pianificando ed alfuando le azioni necessarie
al miglioramento; ]

— favorire in campo ambientzie ung sviluppo sostenibile altraverso attivita volle a gestire & ridure gli imgatti
ambientali significalivi.

In maleria di salute e sicurezza sul lavoro, 'Ente si & dotala di una sirutfura crganizzativa conforme a quella
prevista dalla normativa prevenzionislica vigente, nell'oltica di eliminare ovvero, laddove cié non siz possibile,
ridugre e quindi gestire i rischi iavorativi per i lavoratori.

Nell'ambito &i fale strultura organlzzativa, operana { soggelti di seguito indicati:
» | dator dilavoro

= [dingenti

v | preposti

* | respensabili e gli addeftt al servizio di prevenzione e prolezicne

»  Medico compelente

= Gl addetti al primo soccorso

» (Gl addetti alla geslione delle smergenze

= Rappresentanti dei lavoratari per |a sicurezza

»  |lavaratori

» | soggelti estemi all'zzienda che svaigono attivits rifevanii in materia di salule e sicurezza sul lavoro (fernitori,
soggeiti a cui & affidato un lavoro in virth di un contratto d'appelto o d'opera o di somministrazione, i
progetfisti dei luoghl di lavero e degli impianti, gl installator di implanti o altri tecnisi)

v
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{ compit e [e responsabilitd dei soggetti sopra indicati in materia di SSL sono meglio specificali & definili nella
Parle Speciale del preseate Modello unitemente allz gestione operativa in materia di Salute e Sicurezza sul
Lavoro (SSL}.

Il sistemna di monitoragaio della sicurezza
L'Enle ha rivalto particolare attenzione all'esigenza di predispome ed implementare, in materia di 5L, un efficace
ed efficiente sistema di contrello incentrato su un sistema di menitoraggic della sicurezza che sl sviiuppa su un
duplice livello.
I primo livello df moniioraggio coinvolge tutti 1 soggetli che operano nell'ambila della struttura organizzativa
dell'Enle, essende previsto:
= |'auto-controllc da parte dei lavoratos, | quali devone sia ulilizzare correttamentie le attrezzature di lavoro, §
mezzi di traspero, nonché | dispositivi di sicurezza e di protezione messi a Joro disposizione, sia segnalare
immediatamente le deficienze di tali mezzi e dispositivi nonché gualsiasi eventuale condizione di pericolo di
cui vengano a conoscenza;
* i eoinvalgiments diretto e costante def soggetii aziendall eon specificl compiti in materia di S5L. (ad esempio,
datore di lavoro, dirigent], preposti),  quali intervengona, fra ['&iira, in materia;
a) di vigilanza e monitoraggic periodicl e sistematict sulla esservanza degli obblighi di legge e delle procedure
aziendali in materia di SSL;
b) 4l segnalazione at datore diJavoro di eveniuali deficienze ¢ problematiche;
¢} di individuazicne e valutazione dei fattori azlendali di ischio;
d) di elaborazions delle misure preventive e prolettive atiuate, nonché dei sistemi di controlio difali misure;
e) di proposizione dei programmi di formazione e addesiramento dei lavoratori, nonché di comunicazione e
coinvolgimento degli stessi.

Il secondo livetfo di moniloraggio, richiamalo espressamente dalle Linee Guida, & svelfo dallOrganismo di
Vigilanza, al quale & assegnato il compilo di verificare che sia assicurata la funzionalita del complessivo sislema
preventivo adotialo dall'Enle a tulela della salute e della sicurezza dei kavoraton. Tale compito & stato assegnalo
al'0dV in ragione della suz idoneits ad assicurare I'obietfivila e imparzialila dell'aperalo, nonché Vindipendenza
dal seftore di lavoro soltopesio a verifica ispetfiva.

Al fine di consentire all'orgznismo di Vigilanza di svolgere efficacemente il moniloraggio di seconde livello, &
previsto ad esempio l'obbligo di inviare al'OdV copia della reporfistica In materia di salute & sicurezza sul lavoro,
comprensiva del verball defle riunioni periodiche di cui all'ad. 35 D.Lgs. n. 81/2008, nonché ad esempio 1 dali
relativi agli infortuni sul lavero occorst nei sili dell'Ente.

10. Comunicazione al personale e sua formazione

At fini delleflicace attuazione del Modelle e dei protocolli ad esso gonnessi, & ebieltive di FONDAZIONE CEIS
garantire verso futti i Desfinatari del Modello una corretta conoscenza e divulgazione delle regole di condotta, di
principi & delle previsioni ivi contenste.

Tutto | Personale dl FONDAZIONE CEIS nonché | soggetti apicall, consulenti, fornitor, collaborateri e pariner
commerciall sono tenuli ad avera piena conoscenza sia degli obietfivl di conetlezza e trasparenza che si
intendano perseguire con il Medello omganizzalivo, sia delle medalita altraverso te quali FONDAZIONE CEIS ha
infesc perseguiri,

Scito fale ulimo aspette, al fine di formalizzare l'impegno al fdspetto det principl del Modelle nonché dei protesalli
ad esso connessi da parte di terzi Destinatari, & previsto I'inserimenta nel contratio di riferimento di un'apposita
clausela, ovvero, per i contralti gia in essere, la sottoscrizione di una specifica pattuizione Integrafiva, in ta! senso.
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L’adozione del Modello & comunicata a tullo il Personale in FONDAZIONE CEIS al mementa dell’adozicne stessa.
In parficolare 2 comunicazione viene disposta altraverso:

b comunicazions da parte della Direzicne & a tuito il personale sui contenuti del Decreto, Fimperanza
dellefietliva atluazione del Modello e ie modalila di informazionefermazione previste da FONDAZIONE
CEIS diffusione del Mcdella sull'intranet aziendale M

Ai nuovi assunti viene consegnato un "kit” informativo {es. Modello organizzativo, Cadice Elico, Decreto, Manuale
di Sicurezza Informatica, reporfistica in mataria di salute e sicurezza sul lavero, ecc...) con il quale assicurars agli
slessi le conoscenze considerafe di primaria rilevanza al fine di incrementare la culiura di eticita allinterno
dell'Ente.

I sugdelii soggetti, al momento defia consegna del presente Modello, lo sotoserivono per interale presa visione e
accetlaziona e si impegnang, nello svalgimento dei prapri compiti afferenti alle aree rilevanti ai fini del Decrelo e in
ogni altra attivit che possa realizzarsi nellinteresse o a vantaggio di FONDAZIONE CEIS al rispetto dei principi,
delle regole e defle procedure in esso conlenuli.

La formazione sul Modells e sui protocolfi connessi

L'Ente curerd la pericdica e coslante formazione del Personale e di tuiti | Destinatari al fine di favorire una
congscenza ed una consapevolezza adeguala del Modello e def Profocolli ad esso connessi, al fine di
incrementare la cullura nel rispetto dalla normativa ¢i Legge e dei regolamenti di comportamento.

In particolare & previsto che i principi del Modello, ed in particolare quelli d&! Codice Efico che ne & parte, sianc
flustrali alle rsorse aziendali altraverso apposite altivita formative (ad esempio corsi, seminani, questianari) che
abbiano particalare riferimenta alle aree a rischio df realn, a cui & posto obbligo di partecipazione e le cui modalita
di esecuzione sono pianificare daiforganizzazione mediante predisposizione di specificl plani approvali
dall'Organo amministrativo ed implementati dallEnte.

| corsi e le afire iniziative di formazione sui principi del Modello, sono peraltro gifferenziali in base al nzolo ed alla
responsabilitz delle risorse interessate, owvero medianle la previsione di una formazione pill intensa e
carallerizzzla da un pil elevato grado di approfondimento per i soggelti qualificabili come “apicali® alla stregua del
Decreto, nonché per quelli operanti nelle aree qualificabili come “a rischio® ai sensi det Modelio stesso,

L'Enle promuove inolira la formazione e I'addestramento del Destinatari del Modello, nei limili dei rispettivi ruali,
funzioni e responsabiita, nelle questioni connesse alla BSL, al fine di assicurare un‘adzguata consapevolezza
cirea ¥impertanzz sia della conformits delle azioni rispetto al Modello sia delle possibili conseguenze connesse a
violazicni dello stesso; in quest'ottica paricolare rilevanza & riconoscivta alla formazione e aifaddesiramento dei
seggetli che svolgone compiti in maleaa di $SL.

A tali fini, & definilo, documentato, implementato, monitorato ed agglomato, da parie dell'Ente, un programma di
formazione e addeslramento periodici dei Destinatari del Modaflo, con particolare figuardo ai lavoraleri reg
assunti, in materia di S5L, anche con riterimenito alla sicurezza aziendale ed ai differenti profif di rischio.

Informaziona a consylenti, fomitori, collaboratori e partner commerciali

Consulenti, forniteri, colaborator! 2 parner commerciali devono essera informati del contanuto del Codice Etico e
dellesigenza di CES| GENOVA che il loro comportemento sia conforme af disposti del Decreto.

T
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11.  Aggiornamento del Modelio

FONDAZIOME CEIS effeltuerd, salvo molivala e legittima ragione di diniego, gli aggiomament; e gli adeguamenti
del Modelio & dei protocolli ad esse connessi {incluso il Codice Etico) secondo i suggerimenti inviati al Consiglio di
amministraziong da parle dell'Crganismo di Vigitanza.

LU'Organo amminislrative & responsabile, unitamente alle {unzioni aziendali eventuslmente interessale,
dell'aggiormamento del Modelle e dei suo adeguamenio in conseguenza di un mutamento degli assetti
organizzalivi ¢ del processi operalivi, di significative violazioni del Modelle slesso, di integrazioni legislative,

Gli zggiomament; ed adeguamenti del Modello o dei suci Protocolli sono comunicati all'OdV, medianle apposile
comunicazioni inviate a mezzo e-mail e se del caso, altraverso la predisposizione di sessioni informative
illustrative.

Gli interventi di adeguamento efo aggiomamento del Madello saranno realizzati essenzialmente in cecasione dic
innovazioni nomative;
violazioni del Modello efo rilievi emersi nel corso di verifiche sullefiicacia del medesimo (che
poiranng anche essere desunfi dz esperienze riguardanti altre societa);

modifiche della struttura organizzativa dell'ente, anche derivanti da operazioni di finanza straordinaria
owvero da mulamenti nella sirategia d'impresa derivanti da nuovi campi di attivita intrapresi.

12,  L'organismo di Vigilanza
£a FONDAZIONE CEIS istiluisce I'Organismo di Vigilanza cui I'art. 6. latt. b) del D.Lgs. 231/2001.

A tale omganismo vengono assicurati aulonami pateri di inizialiva e di controllo, affinché vigili sul funzionamento e
l'osservanza def Modello e ae curi 'aggiornamento.

} componenti dell'OdV sono nominati dal Cansiglio di amministrazione.

La composizione del'OdV, i suoi compili ed i suol paler, vengeno (empestivamente comunicali all'Ente mediante
la pubblicazione del presente documenio sulla rete intranet aziendale e I3 sua affissione, allintemo dei locali
aziendali, in un luogo accessibile a tutti.

Composizione & requisiti

| comperenti dell'Organismo possono essere nominali tra soggetti interni ¢ esterni a FONDAZIONE CEIS, sono
scelll tra soogetli particolarmente qualificati, dolati di adeguala professionalita ed in possesso dei requisili di
onorabilita di cui alfart. 109 de! D.Lgs. 1 setiembre 1993, n. 385.

FONDAZIONE CEIS, conformemente alle prescrizioni nomative conlenute nel Decrato nonché in forza delle
indicazioni di Confindustria, si & arenlata nella scelta di un organismo monoeratico caralterizzato da persone
dotale di adeguala professionalita rispetto ai compili istituzionali del'Organismo € in particolare riferimento alle
Aree a rischio realo, oncrabilita, nonché autonomia e indipendenza di giudizio rispefta agli organi societari, agli
amministrator, ai dirigenti & aj socl. Verra assicurata il pii: possibile la continuita di rapparto, per consentirs al
membro dell'OdV un'appsofondita conpscenza dell'azienda.

In parficolare la composizione dellOrganismo & prevista come segue:

- un membro eslemna, professionista iscritto In albi professionali, con documentata & documentabile
esperienza in maleria di responsabilita amministrativa delle societé.

Cessazione dallincarico
I} Cansiglio di amministraziene di FONDAZIONE CEIS pud revocare il componenls dellOrganismo, nei casi in cui
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si verifichino rilevanii inadempimenti rispetio al mandalo conferito; quando si manifestino le cause di decadenza e
di ineleggibilita e per ipotesi di violazione degli obblight di riservalezza di seguilo specificali.

La cessazione dall'incarico del'OdV pud avvenire per una delle seguenti cause:
a) scadenza dellncarico;
b} rinuncla del componente del'OdV, formalizzata mediante apposita comunicazions scritla inviata
all'Omgano amministrativa.
¢) revoca del’OdV da parte dell'Organe amministrativo;

La revoca dellOdV pud avvenire solo per giusta causa, anche al fine di garanfime [l'assoluta
indipendenza. Per gusta causa di revoca possone intendersi, in via non esaustiva:

- una grave negligenza nell'espletamente del compiti connessl all'incarico;
- Il possibile coinvelgimento dellEnte in un procedimento, penale o civile, che sia
connesso ad un'omessa o insufficiente vigitanza, anche colposa.
La revoca per giusia causa & disposta con delibera dell Organo amministrativo.
In casa di seadenza, revoca o rinuncia, I'Organa amministrativo nomina senza indugio I| nuovo OdV.

Costituiscono motivi di inelengibilitd elo decadenza del compenente 'OdV;

a) Finterdizione, 'inabilitazione, il fallimento o, comunqus, Ja condanna penale passata in giudicalo, per uno
dei reati previsti dal Decreio;

b) vesislenza di relazionl di parentela, coniugio o affinitd entro il quario grado con | membri dell'Organo
amministralive o de! Collegio sindacale dell'Enie, nonché con | medesimi membri delle societa controllanti
e/o eventualmante controllate o con | soggetti estemi incaricali della revisione;

¢) fatio salvo Feveniuale rapporio di lavero subordinato, Fesistenza di rapporti di nalura patrimoniale tra i
componenli e IEnle o le socletd che la conirollano o e societd da questa controllate, fali da
compromettere lindipendenza dei componenii slessi.

. . L. . . .
Qualora, nel corso delf'incarice, dovesse sopraggiingere una causa di decadenza, il memiro inferessato & fenuto
ad informare immediatamente I'Organa amministrativo.

{ requisiti di eleggibilita e/o le ipotesi di decadenza sono estese anche &lle risorse aziendali di cui 03V sl awale
direttamente nel'espletamente delle proprie funzioni.

Il venire meno del requisiti di eleggibiita richiesti comporta la decadenza automalica del componente
dell'Organisma dall'ufficia.

| reqquisiti che '0dV, in quanto tale, deve possedere & che devono caratlerizzare la sua azione sono | seguenti:

a} Aulonomia e indipendenza
Al fine siz di garantire all'OdV piena aulonemia di iniziativa e sia di preservarlo da gualsfasi forma di
interfaranza /o di condizicnamente, & previsto che 'organism:

— sia privo di compiti eperativi & non ingerisca in alcun modo nella operativité dell'Ente, affinché non
sla compromessa la sus obistlivita di gludizio;

— nelfambiio dello svalgimento della propria funzione, sia organismo autonemo e indipendenta nan
soggetto al potere gerarchico e disciplinare di alcun organo o funzicne socletaria;
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- riporti direttamente al'Organo amministrativo;

— determini la sua attivits e adotti e sue declsioni senza cha alcuna delle funzioni aziendali possa
sindacarle;
b) Professionalita
Al finl di un corretlo ed efiiciente svolgimento del propr compiti, & essenziale cha 'OdV garantisca una
adeguata professionality, intesa questultima come insieme delle conoscenze, degli strumenti & delle
tecniche necessarie per lo svolgimento dell'atlivita assegnata, sia di caralters ispetfivo che consulenziale.

Solto tale aspetin, assume rilevanza sia la conoscenza delle materie giuridiche, ed in particolare della
struttura e defle modalita di commissione del reati di cui al Decrelo, e sla una adeguata compelenza in
maleria di audiling e controlll aziendall, ivi incluso per cié che attiene le tecniche di analisi e valutazione
dei rischi, le metodologie connesse allindividuaziene dei punti di debolezza della stnuttura aziendale, le
tecniche di intervista ed elaborazione dei risultali.

c} Confinuita di azione

Per poter garantire un'efficace e costante altuazione del Medello, TOdY & un omganismo dedicato
esclusivamente allo svolgimento degli adempimenti previsti dalla Legge, senza quindi attribuzione di altre
funzioni, ed & dotato di un adeguato budget & risorse;

d} Qnorabilita ed assenza di conflitéi di interassl

Sl ha conflito di interessi quando linteresse de! membro contrasla realmente o polenzialmente con
linteresse, non solo economica, del'Ente anche con rguardo a eventuali rapporti di lavoro con altre
societd o Enti potenziaimente concomenti,

In caso di rinuncia, sopravvenuta incapacita, morte, revoca o decadenza del componente dell'Organismo,
|'Organc amministrative provvedera senza indugic allz sua sostituzione.

Comptti deiforganisma

L'0dV si riunisce con cadenza almeno trimesirale e, in adempimenio dei compili di legge, svolge le seguenti

attivita:

a) verifica dell'efficienza ed efiicacia del Modello organizzativo adottalo rispelto alla prevenzione ed
allimpedimento della commissione del reati previsti dal B, 1gs. n. 231/2001;

b} verifica del rispetio delle modalit: e delle procedure previsie dat Modello cmanizzalive con particolare
riferimenlo alle arse individuate dal modellc come a rischio di commissione reali pravisti dal D.Igs. 231/2001 e
rilevazione degli eventuali scoslamenti comportameniali che dovessero ememere dallanalisi del flusst
infermativi e dalle segnalazioni alle quali sono tenuli | responsabili delle varie funzioni:

¢} verifica della necessita di agglomamenti ed adeguamenti del Modello arganizzativo adoltalo ed eventuale
farmulazione di proposte alfOrgano amministrativo per le modifiche efo le integrazioni che st dovessero
rendere necessarie in conseguenza di:

- significative violazioni delle preserizioni del Modello organizzativo;

- significative modificazioni dell'assetto Interno dellEnte efo delle modalia di svolgimenta delle  atfivita
d'impresa;

- modifiche normative;

d) segnalazione all'Organo amministrativo e al Collegio Sindacale, per gii opposiuni provvedimenti, di quelle
violazleni accertate del Modello organizzative che possano comportare lnsoigera di una responsabilita in
capo affente. L'OdV riferisce in merito all'attuazione del Modello ed ali'emersione di eventuali crilicita,
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Budget

Nel contesto delie procedure di formazione del budget aziendale, 'Organo amministrative dovra approvare Una
dolazione adeguata di risorse finanziarie, delia quale I'Oranismo polra disporre per ogni esigenza necessaria a!
camelto svolgimento dei compili {es. attivith dei membri di parlicolare studio per I'aggiomamento & la formutazions
di proposte di medifica del modelle organizzalivo o di sue parti, consulenze specialistiche esleme, trasferte, ecc).

Flussi informativi nei confrondi del'CdV .

L'OdV ha Fbero accesso presso fuite le funzioni del’Enle onde oltenere ogni informazione o dato rtenute
necessaria per lo svolgimento dei compiti previsti dal D, Lgs. n. 231/2001.

L'OdY pud avvalersi dell'ausilio di tutie le strutlure della’Ente owvero di consulenti eslemi e di uno spazio di
Aunione presso la sede deffEnte, come da calendario di inconir praventivamente concordala,

In perticolare FONDAZIONE CEIS assicurs alfOrganismo di Vigilanza la presenzz alle riunioni e la costanle
collaborazione perfa sua attivita di personale che abbia approfondita conoscenza delle funzioni aziendalt.

L'0dV polra chieders di essere sentilo da! competente Organo amminisrativo ogai qualvolia ritenga opperiuno
interfaquire con detto Organo. D'alfra parie, I'Organisma di Vigitanza potra essere convocato in ogni momenio
dat competente Organo amministrativo per rifsrire su parficalan eventi o situazioni inerenti al funzionamento ed
al rispelto def Modello.

Gli incantri tra detti organi e '0dV devono essere verbalizzati e copia dei verbali deve essere custoditz daii'OdV.

La definizione deghi aspeti attinenti all'zzione pratica dell'Crganismo, quali  calendaric dellattivita e delle riunioni,
le madalita di delibera, la verbalizzazione delle riunionl & delle attivita, la disciplina dei flussé informativi, sard
rmessa allo slesso Organismo, il quale dovra disciglinare il propric funzionamento inleme con apposito
Regolamenlo che sara inviato per conoscenza all'Crgano amministrativo.

Obblighi diinformaziene

Allo scope di agevolare 'altivita di vigllanza sull'efficacia del Modello organizzalivo adottato da FONDAZIONE
CEIS &i fini del Decrelo, tutli ¢ dipendenti (anche tramite gli crganismi sindacali), i responsabili di funzione, i
dingenti, gli amministrateri, sindaci e tulli coloro che collaborane all'attivitd e al perseguimento dei fini di
FONDAZIONE CEIS song tenuti ~ senza necessita di espressa richiesta - ad un obblige dinformativa verse i
compelente Organisma di Vigianza, con particolare riferimento alle aree a rischio reati individuate nella pare
speciale del presznte modella, in merito a fulia el che possa avere aflirenza con patenziali viclazion della lagge
& el Modello, & quindi ad esempio, senza che ¢id costituisca limitazione, ad inviare, ciascuno per quanto di
compelenza funzionale e professionale:

1. segnalazion, in caso di mancato fempestivo riscontro dalle funzioni competenti, concemendl sia carenze o
inadegualezze dei Juoghi degil impianli o delle atlrezzalure di lavoro, ovvera dei dispositivi di protezione
messi a disposizione dell'Ente, sia ogni altra siluazione di paricolo connesso alla salute ed alla sicurezza sul
lavaro;

2. la reportistica periodica in maleria di salute e sicurezza suf lavaro, e segnatamente il verbale delia riunions
periodica di cui alfart. 35 DLgs. 9 aprile 2008 n. 81, nonché tutfl | dati refativi agli infortuni sul lavero occorsi
nei siij dellEnte;

3. natizie di visile, ispezioni & accerlamenti awiali da pare degli enli compelenti (a fiolo meramenie
esemplificativa: ASL, INPS, INAIL, Guardia ¢l Finanza, ecc..) e, alla laro conclusione, eventuzli riliavi e
sanzioni comminale;

4. nolizie i contenzicsi attivi e passivi in corso quando Ia copiiroparte sia un ente o soggetio pubblico {o
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s0ggetto equiparalo) &, alla loro conclusione, i relativi esit;

3. provvedimenti efo comunicazioni provenienti da organi di polizia giudiziarda o ga qualsiasi allra autorita dai
quali si evinca lo svolgimento di attiviia di indagine per i reali di cui al Decrato, avviale anche net confronti di
ignoti;

6. rapporti predisposli dai Responsabili delle DirezionifFunzioni aziendali nell'ambito delia atlivila di conlrollo
svolte, dai quali possano emergere fatti, atli, eventi od omissiont con profili di crilicita rispetto alle norme del
Decreio;

7. notizie evidenzianti i procedimenti disciplinari di dlievo rispetic alle aree a rischio e le evenluali sanzioni
imogate, i provvediment assunti, ovvero | provvedimenti motivati di archiviazione di procedimenti disciplinari a
carico del personale aziendale;

8. evenlualf ordini ricevuti dal superiore & ritenuli in conlrasto con la legge, fa normativa interna, o il Modetfo;

9. evenluali richieste od offerte di denaro, di doni {sccedenti il valore modico) o di altre ulilita provenienti da, o
destinate a, pubblici ufficiali o incaricali di pubblice servizio;

10. everuali scostamenti significativi dal budget o anomalie di spesa emers! dalle richieste di aulorizzazione
nella iase di consuntivazione del Contralle di Bestione;

11. evenluali omissioni, trascuratezze o falsificazioni nella temsta della contabilita o nella conservazione della
documentazione su cui si fondana le registrazioni contabili;

12. i provvedimenti &/o le nolizie proveniznti da organi di palizia giudiziaria o da qualsiasi altra autoriia dai quali si
evinca le svolgimenio di indagini che inleressano, anche indirettamente, 'Ente, i suoi dipendenli o i
companenli degli organi sociali;

13. le richieste di assistenza legale inclirate al’Ente dai dipendenti ai sensi del GONL, in caso dellayvio di un
procedimento penale a canico degli stessi;

14. le nolizie relative ai cambiamenli organizzalivi o delle procedure aziendali vigenli;

15. gli aggiomamenti del sistema dei poteri e delle deleghe;

6. le eventuali comunicazioni della societd di revisione riguardanti aspelli che posseno indicare una carenza di
procedure e controli infemi;

17. le decisioni relative alla richiesta, erogazione ed ulilizzo di finanziamenti pubblic;

18. i prospetti riepilogativi delle gare pubbliche o a dlevanza pubblica, a livello nazionaledocals a cui VEnte ha
pariscipato e ottenuto la commessa; nonché i prospetli depllogativi delle commesse evenluaimante otiznule
d seguito di traltativa privata;

19. il bilancio annuale, comedato dalla nola integraliva;

20. le comunicazioni, dz parle del Collegio Sindacale e dela socizta di revisiona relafive ad ogni eriticita emersa,
anche se risolta;

21, gliincarichi conferiti alla societs di revisione;

22. le comunicazioni, da parie del Colleglo Sindacale e della sacieti df revisions, relative ad ogni criticita emersa,
anche se risgila;

23. le attivita di formaziene & aggiomamento efieltuale nei confronti dei dipendenti, degli amministralod e dei
collaborator.

Diritte e dovere di segnalazions

In generale tulfi i dipendenti, dirigenti, amministratori, sindaci e Iutlf coloro che collaboranc allattivita & al
perseguimento det fini di FONDAZIONE CEIS hanna diritlo e dovere di informare, fempestivamente, 7 competenla
Crganismo di Vigilanza in ordine ad ogni violazione o serfo sospelto di violazione di propria conoscenza effetiualo
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nell'ambito dell'attivita aziendale rispetto a:

- nonme di legge

- norme richiamale dai Codice Efico

- principt di comperamente & modalita eseculive disciplinate dalle procedure azlendali rilevani ai fini del Decreto

Le informazioni & |e segnalazioni in oggetto dovranng essere effettuate al sequente indirizzo di posta eletironica
riservatc ai membri dell Organisme di Vigilanza:

= organismo231@eeisge.ory

L'Organismo agisce in ‘mode da garantire gli autori delle segnalaziont contro quefsiasi forma di rilorsione,
discriminazione, penalizzazione o qualsivoglia conseguenza dervante dalle slesse, assicurando bro la
riservatezza circa Fidentita, fatti salvi gii obblighi di legge e la fulela del dinitti di FONDAZIONE CEIS o delle
persone accusate ereneamente efo In mala fede, & falto salva il dovere di informativa all'Organo amminisirative ai
fini dell'espletamentio delle funzionl di legge dell'OdV.

Ogni "informazione”™ e "segnalaziong” prevista nel presente Modello & conservata dal competente Qwmganismo di
Vigilanza in un apposite archivio informatico e/o cartaceo in conformits alle disposkzioni contenule nel Decreto n.,
196/2003.

Poteri dell’QdV

Al fini dello svolgimenta degli adempimenli appena elencati, all'Organisme sono attribuiti | poler quf di seguito

indicati:

a} L'Odv, anche per il framile delle risorse di cui dispone, ha faceld, a filolo esemplificativo,
di effettuare, anche a sompresa, tulle te verfiche le ispezioni riterute opportune ai fini del cometto
espletamento dei propri compiti;

b) emanare disposizioni ed ordini di servizlo Intesi a regolare l'attivita dellOrganismo nonché il flusso informalivo
da e verso lo siesso;

¢} dilibero accesso presso lutte le funzioni, gli archivi ed | decumenti dell'Enle, senza alcun consenso preventivo
o necessila di autorizzazione, al fine di oltenere ogni informazione, date o dezumento ritenuto necessario;

d) richledere la collaborazione, anche in via continuativa, di strutiure infeme o ricorrere a consulenti estemni di
comprovata professionalith nei cas In cui cib si renda necessario per I'espletamento delle attivita di verifica e
controllo ovvero di aggiomamento det Modello;

e} disporre che | soggetli destinatar della richiesta ferniscano tempestivamente le informazioni, i dali efo le
nolizie foro richieste per individuare aspelti connessi alle varie Livita aziendall rilevanti ai senst del Modello e
per la verifica dell'efiettiva attuazione dello stesso da parle delle strutiure organizzative aziendali.

13. IL SISTEMA DISCIPLINARE

FONDAZIONE CEIS ha adottato un sistema disciplinare volic a sanzionare |a violazione del pringipi, delle norme
e delle misure previste nel Modelle e nei relativi protocalli, nel ispetie delle nome di legge vigenti,

L'introduzione di un adeguato sistema sanzicnatorio del comportamenti realizzati In violazione del Medello
organizzalivo da parte del personale dell'Ente, costiluisce, al sensi dell'ar. 6 secondo comma leltera e) e dellart.
7, comma quario, lett. b} del Decreo, un requisito fondamentale dello stesso Modello organizzativo per consentire
l'esonera della responsabilita amministraliva delle societa stesse.
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U sislema & diretlo a sanzionare il mancato rispetio dei principi indicati nel presente Modello, comprensive di tutti i
suol allegati, che ne costituiscono parle integrante, nonché di tutte e procedure di FONDAZIONE CEIS volte a
disciplinare In maggior deltaglio I'operativit nell'ambiic delle aree a rischic reato e/o strumentali.

In pssequic alle disposizioni del Decreto, FONDAZIONE CEIS garantisce la piena conoscenza del Sistema
Disciplinare da parie di tutti i destinatari,

Requisili fondamentali delle sanzioni sonc la loro proporzionalita rispetio alla violazione rilevata, properzionalita
che dovra essere valulata in ossequio alla gravila dellz violazione ed alla tipologia di rapparto di lavoro instaurato
con il prestatore (subordinato, paresubordingto, ece.), tenulo conte della specifica disciplina sussistente sul piano
legislativo e conlrattuale.

A finl delYeventuale aggravamento della sanzione, sone Inoltre considerat | seguenti elemant:

= |'evenfuale commissione di pit violazionl nellambile defla medesima condofia, nel qual caso

I'aggravamento sara operato rispetto alla sanziona prevista per 1a violazione pill grave

= |'eventuale cancorse di gill soggetli nalla commissione della violazione

» L'eventuale recidivitd del suo autore
L'introduzione di un sistema di sanzioni properzionate alla gravita delfa violazions & con finaliia deterrenti rende
efficlente I'aziens di vigilanza def competente Organisme di Vigilanza e garantisce |'effeltiva osservanza del
Modello arganizzafivo.
L'applicazione delle sanzioni disciplinari prescinde sia dalla rilevanza penale della condotta, sia dalla conclusione
dell'eventuale procedimento penale avviato dall'Autoritd Giudiziaria net caso in cui il comporlamento da censurare
integri una fattispecie di realo, rilevanie o meno ai sensi del Decrelo.
Peranto, l'applicazione delle sanzioni potra avere luogo anche se il Destinataric abbia posto in essere
esclusivamente una violazione dei princip! sanciti dal Modello organizzative o dal Codice Elico, come sopra
ficordato.

FONDAZIONE CEIS reagira tempestivamente &fla violazione delle regcle di condotta, anche s il compartamento
non inlegra gli estremi del reato, ovvere non delermina responsabilita direlta dell’'ente medesimo.

Lavoratori dipendenti non Dirgenti
Le violazioni delle regele di comportamento dettate nel presente Modello costituiscono illeciti disciplinari.

L'accertamento defle suddetie infrazioni, evertualmente su segnalazione del competente Crganismao di Vigilanza,
la gestione dei procediment; disciplinad e lrrogazione delle sanzioni stesse, restano di competenza delle Funzioni
aziendali a clé preposte e delegate.

Lavoratod dipendenti Dirigenti

Con riguardo ai Dirigenti, in assenza di un sistema disclplinare applicabile agli stessi ed in considerazione del
particalara rapporto fiduclario cen il datore di lavoro, Ia tipologla di sanzionl iregabili in caso di violazione, & quella
prevista dal relativo CCNL di settore & dal Regolamento aziendale. La gestione dei procedimenti disciplinari e
lirrogazione delle sanzioni stesse restano di competenza delle Funzienl aziendall a cié preposte e delegate.

Misure nei confronti degli Amministratori

in caso di violazione del Modello da parte di uno o piis componenti del’'Organo amministrativo, 'Organismo di
Vigiianza informa Il competente Collegic Sindacale (se nominato) € I'Organo amministratives, & quali prenderanno
gli opporuni provvedimenti tra cul, ad esemplo, la convocaziene dell'Assemblea dei soct at fine di adoitare (e
misure pli idonee previsle dalla legge.
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In particalare, saranna perseguit gli Amministratori che per negligenza o imparizla non abbiang sapulo individuare
&, canseguantemente, eliminare eveniuaii violazion! del Modello efo la pempetrazicne dei reati rilevanti ai fini dello
slesso.

Misure nel confronti dei Sindaci

In caso di violazione del presents Modello d= parte di uno o pit Sindaci, lOrganismo di Vigiianza informa i
compelentz Organo amministealivo e I'infero Collegio Sindacale competente, | quali prenderanno gli opportuni
provvedimenti tra cui, ad esempio, la convocazione dell'Assemblea dei saci al fine di adoltare le misure pill idonee
previste dalla egge.

Misure nei confronti di consulenti, fornitos, collaberatori & parner commerciali

Ogni viclazione da parte di consulenti, fomitori, collaboratori e partger commerciali delle regofe di cui al Decreto &
contenute anche nel Codice Elico aglt stessi applicabili o di commissione del reati nelto svolgimento deila loro
altivila & sanzionala secondo quanta previsto nella normativa vigente e nella specifica clausela coniratiuale
inserita nei relativi contratti,

Resla salva l'evenluale richizsta di risarcimente qualora da tale comportamento deriving danni conerall allEnte,
come nel caso di applicazione alla stassa da parie del Giudice delle misure previste dal Decreto.

X

PARTE SPECIALE

Introduzione

La presanle Parle Speciale & coslituils da quatiro sezioni;

= Seziona [ Reai contro la Pubblica Amministrazione;

s Sezione - Reati Socielari;

= Sezione I - Reati Informafici e Telematici;

= Sezione IV - Reati in maleria di salute e sicurezza sul lavare;
= Sazione V- Allr reati rilevanti

Le Sezioni |, I, I, IV e V individuano le fallispecie di realo che possono concretamente comperare la
responsabilita di FONDAZIONE CEIS; le atlivita a rischio {cd. altivita “sensibili”), nel'ambito defle quali &
leoricamente possibile la commissione del reato. Ogni sezione individua i protocclii deputali alla pravenzione dei
reati nell'ambito defie atlivita sensibili elencate.

| pratoceffi riportati rappresentano la specifica atluaziona dei pringipi generali &i comportamento che scno stali
compiutamente definili nel Codice Elico, che qui si intende trlegralmente richiamato, nonché ua insieme di regole
& strumenli di controllo, finalizzali allz prevenzione del realf rilevant per VEnte nell'ambito delle attivita sensibili
indicate nella sexfone | e I, che devane trovare atiuazione nelle procedure eperalive aziendali,

Al fini della predisposiziona del presenta Madello e alla luce dell'analisi dei sequenti aspelti:

i. aftivila principale svolta dal’Ente;

ii. conteslo socip-economice in cui apera la Fondazione;

iii. rappoi & delle relazioni giuridiche ed economiche che I'Enie instaura con soggetil terzi;

iv. collogui con i verlici aziendali & date interviste svolle con i respensabilt di funzione;

sona considerall rilevanti unicamente | reali presuppasto di cui agli artt, 24, 25 (Reati contra |z Pubblica
Amministrazione), all'art. 25-ter {Reali societari), all'at. 24 (Reati informatici) e all'art. 25-septias {Reati in materia
di salule e sicurezza sul lavoro) del Degreto, nei limii delle fattispecie di seguilo elencale e descrilte,

La Fondazione si impegna a valutare costantemente Ia rilevanza ai fini del presenle Modelle di eventuali ulleriori
reati previsli attualmente dal Decreto o nelle sue successive integrazion.

L'individuazione delle atfivitd “sensibili* e lindicazien di protccolii che permeliono la gestione delle cperazioni
connesse alle predelte allivita sonc @ risultato del processo di individuazione dei fischi svolto dall'Enle, come
meglic descritlo nefla parte gensrale del Modello.

L'Oranisma di Vigilanza vigila affinché le procedure operative aziendall dizno piena attuazione ai principi & alle
prescrizioni conlenute nelle successive Sezioni. Le prasenti Sezioni di panle speciale & le procedure operalive
aziendali che ne danng aliuazione sonc costantamente aggiomale a cura delle funzioni aziendali, anche su
propasta dell'Organisme di Vigilanza, al fine di garantire | raggiungimenta delle finalita del presente Modello.
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Sezione | - Reatl contro la Pubblica Amministrazione {Art. 24 e 25 del Decrelo)

A LEFATTISPECIE DIREATO

La presenie sezicne della Parte Speciale sl riferisce ai reai contro la Pubblica Amministrazione, di cui agli arit, 24
e 25 del Decrelo, di cul si riporta di seguito una breve descrizione delle singale fattispecie.

« Malversazione a danno dello Stato {ar. 316-5%s ¢.p.), costituita dalla condatta di chi, estraneo alla
pubblica amminisiraziene, avendo otfenuto dallo Stato o da altro ente pubblico o dajle Comunité europee
contributi, sovvenzioni o finanziamenl destinati a favarire Infziative: dirette alla realizzazione di opere o allo
svolgimento di attivita di pubblico interesse, non i destina alle predelte finalita,

« Indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato (art. 316-ter c.p.), coslituita dalla condotta di chi,
salvo che il fatio costituisca |l realo previslo dallart, G40-5is c.p., mediante Futilizzo o la presentazione di
dichiarazion! o di documenti falsi o attestanti cose non vere, ovvero mediante Fomissione di informazicni
dovute, consegue indebilamente, per sé o per altd, contribuli, finanziament], mutui agevolati o allre
erogazioni dello stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati dallo Stato, da allri enti pubblici o
dalle Comunita europes.

« Truffa a danno dello Stato o di un altro ente pubblico (art, 640 c.p., 2° comma, n. 1), costituita dalla
condotta di ché, con artifizi @ ragyir, inducendo t2iuno in emore, procura a sé a ad allr un ingiuste profitto
con altrui danno, se il fatto & commesse a danno dello Stato o di un altro ente pubblico o col prelesto difar
esonerare taluno dal servizio militare,

= Truffa aggravata per il conseguimento di erogazionl pubbliche (840-bis ¢.p.), costituita dalla stessa
condotta di cui al numero precedente, se posta in esssre per otlenere coniribufi, finanziament] mutu
agevolali ovvero allre erogazioni dello stesso lipo, comunque denominate, concessi o erngati da parte
dello Stato, di aitri enti pubblici o delle Cemunita europee.

« Frode informatica (art. §40-ter c.p., 2° comma), costituita dalla condotta di chi allerands in qualsiasi
mada # funzionamento di un sistema informatico o telemalico o intervensnde senza diriito con qualstasi
modalita su dati, infermazioni o programmi contenuti in un sistema Informatico o telematico o a esso
periinenti, procura a sé o ad altri un ingiusto profitto con danno dello Stato o di aliro enle pubblico.

» Corruzione per un atto d'ufficio {art. 318 c.p. - arl. 321 cp.}, costituita dalla condotia del pubhlico
ufficiale il quale, per compiere un atto del sua ufficlo, riceve, per sé a per un terzo, in denaro o altra utilita,
una refribuzione che non gli & dovuta, o ne accelta la promessa.

e Istigazione alla corruzione (art. 322 cp.), costituita dalla condolta di chi offre o prometie denzro o altra
uiilka non dovuti a un pubblico ufficiale ¢ a un incaricato @i un pupblico servizia che riveste la qualita di
pubblica impisgate, per induro a compiere un alto de! suc ufficis, qualera l'offerta o i3 promessa non sia
acceltala,

 Concussione (a7t 317 c.p.), costituila dalla condotta del pubblico ufficiale o dellincaricala df un pubblico
servizio || quale, abusando della sua qualité o dei suoi poter! costringe o induce taluno adars o a
prametter indebitamente, a lui o a un lerzo, denaro o allra utiliia.

e Corruzione per un atto contrario ai doverl di ufficio {arl. 318 cp. - ant. 319-bls c.p. - arl. 321 op),
costituila dalla condatia del pubblica ufficiale it quale, per omeftere o ftardare o per aver omesso ©
fitardato ua atta del suo uificio, ovvere per compiere o per aver compiuto un atto contrerio ai doveri di
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ufficie, ficeve, per 5& o per un t2rzo, denaro o altra ulilita, o ne accelta la promessa.

» Corruzions in attl giudiziari (arl. 319-ter c.p., 2° comma - anl. 321 c.p.}, costituita dal fatt di corruzione,
qualera commessi per favorire o danneggiare una parte in un processo civile, penale o amministrativo,

» Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (art. 320 c.p.}, costituita dal fafto di cui all'art.
319 c.p. qualora commesso dailincaricate di un pubblico servizio; quelle previsto dallart 318 c.p., quelora
I'aulora rivesta 1a qualita di pubbiico implegata.

« Peculato, concusslone, corruzione e istigazione alla corruzione di membri degli organi delle
Comunita Europes a di funzionari delle Comunitd Europee e di Stati esteri (art. 322-bis c.p.)
costituite dal faii di cui aghi articoli 314 e.p, {peculalo) e 316 c.p. {peculato mediante profilto dell'emore
allrui) e dal fatti di comuzione e concussione di cul ai precedenti punti a. 6-7-8-9 qualora commessi: dai
membri della Commissione delle Comunita europee, del Parlamento europeo, defla Certe di Glustizia e
della Corte dei conti delle Comunila europee; dal funzionari & dagli agenti assunti per contrailo a noma
dello staluto dei funzionan deffe Comunita europee o def regime applicabile agli agenii delle Comunita
europes; dalle persone comandaie dagli Stali membsi o da qualsiasi ente pubiblico o privafo presso le
Comunits eurapee, ehe eserciting funzloni corrispondenti a quelle dei funzionari o agenti defle Comenita
europee; dai membri e dagli addetti a enti costituill sulla base del Tratiati che Istituiscono {e Comunita
eurapae; da coloro che, nell'ambito di altri Stafi membri dell'Unione europea, svolgone funzioni o attivita
comispondentt & quelle del pubblici ufficiali e degli incaricali di un pubblico servizio. Le stesse pene
previste per il pubblico ufficiale o per 'incaricato di pubblico servizio per i faltl di comuzione, concussione
g istigazione alla comuzione si applicans anche a chi da o promedie E denaro o altra utilita al soggetti
sopra indicall, nonché a persone che esercitano funzioni o atiivita comispondenti a quelle dei pubblici
uffieal e degfi incaricati di un pubblice servizio nell'ambito di alir Stati esteri o organizzazion! pubbliche
intemazionali, qualora il fatio sia commesso per procurare & s& o ad altt un Jndebito vantaggio in
operazioni economiche infernazionall.

1B LE ATTIVITA’ SENSIBILE

Elemento essenziale nei reali contro la Pubblica Amministrazione & la distinzione #ra “funzione pubblica® e
“pubblico servizio™.

Per funzione pubblica sl intende l'esercizio delle attivitd, disciplinale da nomms di diritto pubblico, atfinenti alla
funzione legislativa, amministrativa e giudiziaria. La funzione pubblics & caralterizzata dall'esercizie del polers
auloritativo e del polere cerificafiva. Colul che “esercila una pubblica funzione legislativa, giudiziara o
amministrativa” & qualificato, ai sensi dell'art. 357 c.p., “pubblica ufficiate™

Per pubblico servizio si intende, Invece, f'esercizio delle attivita di produzicne di beni e servizl di interesse
generals & assoggettale alla vigilanza di un'Autoritd Pubblica o Tesercizic delle attivita volte a garantire i diritti
fondamentali della persona, quali quelle alla vita, alla salute, alla Hbertd, alla previdenza e assistenza sociale,
allistruzione, alla liberta di comuricazione ecc.. Il pubblica senvizio & un'altivita disciplinata nelle stesse forme
tella pubblica funzione, ma caratterizzatz dalla mancanza dei poteri autoritativi e cerificalivi. Colui che ‘a
qualungue litolo presta un pubtlico senvizio” & qualificato, al sensi defart. 358 c.p., "persana incarigata di un
pubblico servizio™.

A tiielo ssemplificativo, ma non esaustivo, nell'ambiio delle attivita dell'Ents i soggetti cos cul sl Instaurano rapporii
“sensibili” sono pubhlic uificialifincaricati di pubblico sarvizio: 1 funzionari ministerialé o delle amministrazion! locali,
| funzionari dell'ASL, i funzionari del’ARPA (protezione ambiente e inquinamenie}, ecc.

Alla luce de! processo di adozione del Modello, ed in particolare delle aitivita di risk assessment svolte dall'Ente,
sono state rilenuls significative o potenzialmenie significaive al fini dell'atiuazione del Decreto, le seguenti atiivita
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sensibili:

1, la gestione di procedure di gara o di negoziazione direlta per l'assegnazicne di
commesse (ad esempio di appzlto, di fomilura o di servizi);

2, la parlecipazionz a procedure di gara o di negozizzione ditetta indefte da enti pubblici

itallani per I'assegnazione di commesse (ad esempio di appatia, di fomitura o di servizi), i concession o altre
operazioni similari caralierizzale comurque dal fatle di essere svolte in un conlesto potenzialmente
compefilivo, intendendosi tale anche un contesto in cui, pur essendoci un sole concomente in una pariicoiare
procedura, 'ente appalianie avrebbe avulo la possibilita di scegliers anche altre imprese presenti sul mercato;

3. l2 parlecipazione a procedure per I'otienimento di erogazioni, contributi o Fnanziament
da parie di organismi pubblici itafiani o comunitari ed Il lore concreto impiega:

4, la partecipazione & procedure per I'oltenimento di provvedimenti autorizzalivi di
paricolare rigvanza da parie della B.A,;

5 Iintrattenimento di rapporti con esponenti della P.A. che abbiano compelenze in
processi legislativi, regolamentari o amministrativi riguardanti il Gruppo, quando (ali rapporti possano
comportare l'ottenimente di vantaggi rigvanti per 1 Gruppo slesso, dovendosi escludera Paltivita di mera
informafiva, partecipazione a evanli o momenti istituzionali e scamkbio di opiniori relativamente a particolari
politiche o normalive. g

6. l'assunzione di personale.

Costilziscono situzzioni di paricolare attenzione rell'ambito delle suddeite Aree di Rischia:
a.la gestione o partecipazione atle procedure di gara o di negoziazione diretta (di cui al precedents punic 1.}
b. la definiziona di spacifiche convenzioni con organismi privati o pubblici centrali o focali

¢. la parlecipazione alle procedurs di cui ai precedenti puni 1, 2 e 3 in associazione con un Partner (ad esempio:
joint venkire, anche in forma df ATI, consorzi, ecc.);

¢. l'assagnazione, ai fini della pariecipazione alle procedure di cui ai precedenti punti 1, 2 & 3, di una specifico
incarico di consulenza o di rappresentanza ad un soggetto erzo;

&, I'assunzione di personale.

Lc PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO ED ATTUAZIONE

A} GESTIONE DEI RAPPORTI CON ENTI ) CONTROLLO NEL RISPETTO DELLE NORMATIVE VIGENTI

~

» Gestione verifiche ispettive da parte di autoriti pubbliche di vigilanza (Ministero della Salute, ASL, INPS,
Ispelioralo def Lavoro, Vigili del Fuoco, ARPA, NOE, ISPESL, INAIL, INPS, la Provincta , il comune e |z
Regione, ecc.).

Gestione verifiche Ispettive da parte di autoriti pubbliche di vigilanza (Agenzia defie enfrate, GdF, ece.).

Gestione delle attiviti concernenti [a richiesta ed il rilascio di autorizzarioni, concessioni e
certificazioni

Protocalli di pravenzione
| protocalli di grevenzione prevedono che:
&) per tutle le operazioni nell'ambilo delle atiivity sensibili deve sempre essere individuate un Responsabile
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Intemo del Procedimento che, salvo diversa indicezione, si ideniifica con il responsabile della funzione
compelente perla gestiens dell'cperazione considerata,

|| Responsabile intemo del procedimento:

—  pud chiedere informazion e chiarimenti a tulte le funzioni aziendali e a tulti coloro che si oecupano o si sona
occupati dell'operazicne considerata;

—  cura I'atiuazione, per quantio di sua competanza, dei profocali di prevenzione indicati nel seguito;
— garantisce il flusso informativo periodico varse 'OdY previsio dalla Fare Generale del Medello;

- informa tempestivamante OV di falti o circostanze significative riscontrate nell'esercizio delle operazioni a
rischiv dellz propriz funzione;

- informa tempestivamente F'OdV di qualungue criticita o confiitlo di interessi sorfo nellambilo della propria
Funzione;

- put interpellare 'CdV in tulli i cesi di inefficaciz, inadegualezza o difficoliz di attuazione dei protocali; di
pravenzione o al fine di ottenere chiarimanti in merito alla realizzazione degli cbiettivi e alle modalita di
prevenzione previste dal presente Modello,

bj In particolare per le attivita di controfle, verifica o ispezione amministrativa effetluale da enli estemt, pubblici

0 incaricati di pubblico servizio, | pratocoi di prevenzione prevedeno che:

- irappori gon l'ente verificatore sianc tenuli dal responsabile defla funzione oggetie di ispezione, controllo o
verifica amministrativa, o dal soggetto da quesli delenato, e dal suo diretio respansabile;

- lullo 1 persanale dellEnte, nell'ambila delle proprie competenze, presti piena cofiaborazione allo svolgimento
delle allivita ispellive, nel rispetic della legge e a frone di legitiime chieste;

- il responsabile intemo del procedimento, o il soggelio da quesli delegalo, informi lempeslivaments ['0OdV
deilinizio del procedimanto di ispezione e della sua chiusura;

- il responsabile intemo del procedimento, o il soggetta da questi delegato, verifichi che di cgni fase del
procedimento ispetiivo sia redalto apposito verbale e che tate verbale sia trasmesso al’Ody:

- Il responsabile inlemo del procedimento informi, con una nota serilia, 'Omganismo di Vigilarza qualerz, nel
corsa o allesito dellispezione, dovessaro emergere profili crilici nei rapporti con 'ente ispettive.

B} GESTIONE SOCIETARIA (bilanci, nots spess, gestiona ﬁnanziagia)

k!

% Gestiona di adempimenti normativi, amministrativi e societasi (ad es. deposito procure, deposite
bilanci, gestione sicurezza sul lavoro e infortunistica, gestione della privacy, eccl.

* Rapperti con 'autorita giudiziaria.
» Rapperti con I'Amministrazione finanziaria per la gestione fiscale e tributaria.
> Utilizzo di sistem] informaliciltelematici e banche dati della Pubblica Amministrazione.

Proocolli di prevenzione
per tuite le operazioni nel'ambilo delle altivita sensibili indicate & necessario che;

- sia sempre garantito il rispetio dei livelli autorizzativi dell'operazions;

~  siano sempre rispeltale le prescrizioni previste dalla legge, dall'atio costitutive, dal Cadice Etico e dal presente
Modello;

- la formazione degli atli & delle decisioni necessarie per lo Svolgimento delle operazieni sia sempra
ricostruibile;
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— ove possibile, non vi sia identita soggettiva fra coloro che assumena o atiuane le decisioni per (o svolgimenio
detiz operazioni, toloro che devono darme avidenza ceniabile & coloro che sono tenuli & svoigere i relativi
contralli, o, in altemativa, qualora non sia possibile un'adegyata separazione delle funzioni, che vi siano
opporiuni controlli compensativi;

— i poteri e le respensabilita di ciascuno siang sempra chiaramente definiti e rest noli all'intamo dell'Ents;
—  siano precisamente definite e descritle [& mansioni del personale dePEnte;

— i possa derogare alle procedure aziendali operafive che atiuano il presente Modello sclo nei casi d'urgenza
oppure di impossibilita temporanea. In ogni czso, & responsabilita di chi altua la procedura informare
tempestivaments '0dV defla deroga atiuala & richiedere successiva ratifica delloperalo da pare del
responsabile della funzione competents;

~  cgni operazione efo lransazione aziendale sia autorizzata, documentala ed in ogni momento verficabile;

. siang commettamente assegnale le deleghe di funzione & T conferimento di poteri nelle procure. A {al fine:

— 1poteri cggetto di cenferimento siano determinati;

— | poleri e le responsabiita siano coerenti tra loro, chiaramente definitl e conosciull allintemo
dell'organizzazions;

—  ipoter organizzativi di fima slano coerenti con ls responsabilith organizzative assegnale;

- siano garantita le forme di pubbiicita dei poteri di fima, come richiesto dalla legge;

- s coslantemente sggiomata la mappalura def soggetli {anche non dipendenti) cui sia stato conferilo il polere
di impegnare 'Ene verso terzi.

ClATTIVITA' STRUMENTALI
% Gestione delle risorse finanziarie, delle donazioni, delle erogazien| liberali, delle sponsorizzazioni
s delle note spase.

Protocalli di prevenzione

Per le operazioni relative alla gestione della risorse finanziarie | pratocolli di prevenzione prevedono che:

— non vi sia ideniitd soggettiva fra caloro che assumono o atiuano le decisionl di implego delle risorse
finanziarie, colero che devono dame evidenza conlabile e coloro che sono tenuli a svolgere sulle stesse i
contralli previsti dalla legge e dalle procedure conlemplate dal sistema di controllo intemo o, in altemaliva,
qualora non sia possibile un'adeguata separazione delle funzioni, che vi siano opportuni controll
compensativi;

— sizno stabiliti lim#i all'asdonomo impiego delle risorse finanziarie, mediante la fissazione di soglie quaniitative
gcoerenti con le competenze gestionali e con le responsabilith organizzative affidate alle singale persone;

- siano preventivamente stabilit, In funzione della natura della prestazione svoita e della lipolagia di spesa, limit
quanitativi al'erogazione di anticipl di cassa e al rimborso dl spese sostenule da parle del personale
dellEnte;

~  Impiegc ordinasic di risorse finanziarie sia motivalo dal soggetio richiedente e aulorizzalo dalle funziont
competent, indicando aimenc la classe o Yipologia di spesa alla quale appartiene ['operazione;

— nessun pagamenio possa essere effethuato in natura. b

Nell'ambito def suddetli comportamenti, in conformita anche a guanto previste dal Codice Elico, & fatfe divieto in

pariicolare di:

a. pretendsre o chiedere per se o propri famigliasi elargizioni di denaro od afire ulilita da soggetli terzi con |
quali si viene in cantatto eserciizndo |e prerogative di pubblici ufficiall od incaricati di pubblico servizio;
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b. proporre od effettuare elargizioni in denaro a pubblici funzionari italiani (o 2 lora familiar);

c. acceltare o distribuire omaggi e regali od acceliare od accordare allii vantaggi di qualsiasi nalura
{promasse di assunzione, ecc.) esercitando le funzioni di pubblici ufficiali od incaricatl di pubblice servizio o in
favore di rappresentanti della P.A, a! di fuori di guanto previsto dalla normale prasst aziendale {vale a dire,
ogni forma di regalo offerlo o ricevulo, eccedente le nommali pratiche commerciali o di cortesia, o comungue
rivalta ad acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi attivila aziendale), Gli omaggi consentili,
si caratlerizzano sempre per Vesiguith def loro valore o perché volti a pramuovere inizialive di caraltere
arlisfico (ad esempio, 1 distribuzione di libri d'arte), o la brand image del Gruppo medesimo. | regali offerti —
salvo quelli di modico valore — devona essere documentatf in made adeguato per consenlire fe prescritie
verifiche,

[y

% Gastione delle consulenze {legali, contabili, di marketing, pubblicitarie ecc.).

Protocolli di prevenzione

per le operazioni di selezione, incarico o sfipulazione di conteatti con consulenti, fornitori e collaborateri

estemni:

~ | compens}, le provvigioni o le commissioni comisposte siano conformi allfncarico conferito e congrui rspeito
alle prestazioni rese al'Ente, In considerazione delle condizioni o delle prassi eslstentl sul mercato o alle
{ariffe vigenti perla categoria di appartenenza del sogpetto destinatario de! compenso;

— I'incarico ai consulenti o ai collaboratori estemi @ 1a stipula di contratti con | fornitori avvenga su autorizzazione
delle funzioni compaienti del’Ente, nel rispetio delle diretlive, anche di carattere ganerale, impariite dalla
Direzione del'Ente;

— nen vi sia Identita soggetiiva tra chi selezlona e conferisce I'ncarico ai consulenti o ai collaborator estemi e
chi esegue il pagamento;

~ la Direzione del'Ente, a garanzia di idonei parametri qualitativi richiesti per le prestazioni professionall,
datermini in via preventiva | requisiti éi prolessionalita e Indipendenza del consulente, fornitore ¢ collaboralore
esterno;

« TEnte consenvi I'evidenza delle preslazioni rese dal ¢onsulente o dal collaboratore estemo, supporiate da
adeguala documentazione;

— gli incarichi conferiti ai consulenti & ai collaboratori estemi siano redalti per iscritto, con indicazione del
compense patiuilo o dei criteri perla sua determinazione;

— siano slablliti, secondo guanto indicato nella Parte Generale del Modell, idonsi strumenti per assicurare che i
tulti i soggalti esterni che agiscono per conto ¢ nell'inieresse dellEnte slano consapevali nello svolgimento
delle oo prestazioni per € a favore dell'Ente, degli abblighl e delle prescrizioni da rispeflare in atiuazione del
presente Modello.

In parlicolare & fatlo divieto di:

a. effetluare prestazioni in favore del Consulenti e dei Fomitord che non trovino adeguata giustificazione nel
contesto det rapporic contrattuale costituito con gl stessi;

b. riconoscere compensi in favore del Consulenii e dei Fomilori che non trovine adeguata giustificazione in
relazicne al tipo di incarico da svolgere e alle prass! vigent in ambito locale.

» Amministrazione del personale {assunzlone, gestione, ecc.).

Pratocolli di prevenzione
per le operazioni refative alla gestione delle risorse umane:
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Il processo di assunzione def personale risponda a criteri di frasparenza e richiedana il pieno rispetto delle
pracedure aziendali relative {ad es. Regolamenio assunziani);

i candidati siano sempre sotloposti ad un colloquic valutativo, nellambiio del quale siane preventivamente
accertali e valulati eventuali rapport, diretii o indiretti, fra il candidato & la Pubblica Amministrazione o,
comunque, siano valutali | potenziali conflitti di interesse;

I'esito del processo valutativo dei candidali sia formalizzato in apposita documenteziane, archiviata a cura del
Respensabila competente secondo le procedure inteme;

i sistemi gi remuneraziong premianti e incentivanti ai dipendenti e ai collaboralor esterni rispondanc a obiettivi
realislici & coerenti con le mansiont e ['altivita svolta e con le responsabilita affidate.
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Sezione Il - Reati Societari {Arl. 25-ler del Dacreta)

ILA

LE FATTISPECIE DIREATQ

La presenle sezione della Parte Speciale si riferisce ai rzalf socielari di cui all'art, 25-fer del Decreto, di cui si
riparta di seguite una breve descrizione delle fattispecie fievanti per ['Ente.

False comunicazioni sociali (art. 2621 - art. 2622 c.c.), costituite dalla condetla degli amministrator, dei
diretiori generali, dei sindaci e dei liquidatori i quali, con Fintenzione di ingannare i saci o i pubblic e al
fine di conseguire per s& o per alti un ingiuste profitlo, nei bilanei, nelle relazioni o nelie altre
comunicazicni sociali previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico, espongena falli materiali non
rispondenti al vero ancarché aggetlo di valutazioni ovvero ometiono informazioni 1a cut comunicazione &
imposta dalla legge sulla situazione economica, pairimoniale, o finanziaria della societa o del Grugpo al
quale essa apparliene, allerandola in modo sensibile e ideneo a indurre in erere § destinatan sulla
predetta situazione. La punibilit 2 estesa anche al caso in cui le informazioni riguardine beni posseduti o
amministrati daffa societd per conlo di terzi.. La pena & diversa e pil grave se le condotte di cui sopra
hanna eagienato un danno patimeniale ai soci o ai creditor.

Falsitd nelle relazioni o nelle comunicazioni delte societd di ravisione (arl, 2624 c.c.), costituite dalla
condolta dei responsabili della revisione i qualk, al fine di conseguire per sé o per alir un ingiusto profitlo,
nelle relazioni o in alire comunicazioni, con Ja consapevolezza della faisita e intenzione di ingannare i
destinatari delle comunicazioni, atfestanc il falso od oscullanc informazioni concementi la situazione
econgmica, patrimoriale o {finanziaria della society, ente o soggetto sottoposto a revisione, in modo
idoneo a indurre in erore i destinatan delle comunicazioni sulla predetta situazione.

impedito controllo {art. 2625 c.c.), coslituito dalla condotta deghi amministraton T quali, occultando
dacumenti o con altri idonei artifici, impadiscono o comungue ostacolano lo svolgimento delle altivita di
controllo o di revisione legalmente atiribuile ai soci, 2d alli argani sociali o alls societa di revisione.

Indebita resfituzione dei conferimenti {ad. 2626 c.c.), costiluita dalla condotfa degli amministratori i
quali, fuori dei casi di legitima riduzione de! capitale sociale, restiluiscons, anche simuitaneamente, |
conferimenti al saci o i liberana dalfobbligo di eseguiri,

Iegale ripartizione di ulili e riserve {arl. 2627 c.c.), costiluita dalla condolta degli amministralori che
ripasiscona wtili o acconti su utili non effettivamente conseguiti o destinali per legge a riserva, ovvero che
ripartiscona riserve, anche non costiuite con ulli, che non possono per legge essere distribuite.

lllecite operazioni sulle azioni o quote sociali o della societd controllante (art, 2628 c.c.), costituite
dalla condolta degli amministratori i quali, fuori dei casi consentili dalia legge, acquistano o soltoscrivano
azioni ¢ quole socialf, cagionando una lesions allinlegrity de! capitale sociale o delle riserve non
distribuibili per legge; cvvero dagli amministratori che, fuori def casi consentill dalla legge, acquistano o
sotlescrivono azioni o quole emesse dalla societd controllante, cagionando una lesione del capitale
sociale o defe riserve non distribuibili per legge.

Operazioni in pregiudizio ai creditor (ad. 2629 c.c.), costiluite dalla condotia degli amministratori i
quali, in violazione delle disposizion! di legge a tutela dei creditori, effettuano riduzioni del capitale sociale
o fusioni con alra societ: o scissioni, cagienando danno ai crediler.

Formazione fittizia del capitale sociale (art. 2632 c.c.), costifulta dafia condolta degli amministratori e
dei soci canferenti i quall, anche in parte, formana o aumentanc fitiziamente # capitale sociale mediante
attribuzioni di azioni o quote in misura complessivamente superiore allammendare del capilale sociale,
solioscrizione reciproca di azioni o quote, sopravvalutazione rilevante dei conferimenti di beni in natura o
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di crediti ovvero del patimonic della societd nel caso di trasformazione.

» llecita influenza sull'assemblea {art. 2636 c.c.), costituifa dalla condotta di chi, con atti simulaki o
fraudolenti, delemina la maggioranza in assemblea, allo scapo di procurare a s& o ad alli un ingiusio
profitto.

» Aggiotaggio (arl. 2637 c.c.), costiluito dalla condotta di chi diffonde notizie faise, ovvero pone in essere
operazioni simulate o alfri arifici concretamenta idonel a provocare una sensibile alterazione del prezzo di
strumenti finanziar non quotati o per i quali non & stal? presentata una richiesta di ammissione alle
negeziazioni in un mercalo regolamentato, ovvera a incidere in modo significative sull'affidamento che i
pubblico ripene nella stabilita patimoniale di banche o di gruppl bancari.

LB LEATTIVITA' SENSIBILI

Alla luce det processo di adozione def Modello ed in particolare delle attivita di risk assessmen! svolte dalfEnte
sono state rtenute significative o polenzialmente significative ai fini dell'atiuazione del Decrefo le seguenti altiviia
sensibili:

1. la predisposizione di comunicazioni dirette ai soci, ovverc al pubblico in generale riguarde alla situazione
economics, patimoniale & finanziaria di FONDAZIONE CEIS, anche nel caso in cui si tratti di comunicazioni
diverse dalla dogumeniazione conlablle pedodica (bilancio d'esercizio, bilancio consolidaio, relazione
trimesirale & semestrale, ecc.);

2. lagestions dei rapporii con fa societa di revisions;

3. la predisposizione e divulgazione verso I'estemo di dali o notizie {ulleriori rispetlo a quelli sulla silvazione
economica, patimoniale e finanziaria di cul al punto 1) relativi comungue a FONDAZIONE CEIS.

Il PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO ED ATTUAZIONE

La'presenle Parle Speciale s riferisce a comportamenti posti in essere da Espenenti Aziendali @ Consulenti come
qia definiti nella Parte Ganerale.

Obigltivo della presente Pare Speciale & che tall soggetli si attengano ~ nella misura in cui gli stessi siano
coinvolli nello svolgimente delle atfivita rientranti nelle c.d. Aree a Rischio e In considerazicne della diversa
posizione & dei diversi obblighi che ciaseuno di essl assume nel cenfronti del’Ente — a regole di condotia conformi
a quanio prescritto sopra, al fine di prevenire e impedire il verificarsi del reati societar,

La presente Parte Speciale dispone a carica degli Esponenti Azlendali e dei Consulenti, in considerazione delle
diverse posizioni e dei diversi cbblighl che ciascuno di essi assume nel confronti del Greppo nell'ambito
dell'sspletamento delle atiivita considerate a rischio, di attenersi al seguenti principi generali di condotta:

. aslenersi dal porre in essere comportamenti tali da integrare | Reali sopra descritif (art. 25-ter del Decrele);

2, aslenersi dal pore in essere comporamenti che, sebbene risulting i da non costituire di per sé ipotes di
reato rientranti tra quelle sopra descrilte, possano potenzialmente diventarlo;

3. lenere un comportamento corretfo e trasparente, assicurando un pieno rispetto delle norme di legge e
regolamentari, nonché delle procedure aziendali interne, nello svolgimento di tutte le attivita finalizzale alla
formazione del bilancio, delle situazioni contabili periodiche e deffe altre comunicazioni sociali, al fing di
fornira ai socl ed a! pubbiico in generale una infarmazione veriliera e appropriata sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria di FONDAZIONE CEIS.

In ording a ale punto, & fatio divielo di: e
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a) predisporre o comunicare dati falsi, lacunosi o comungque suiseetfibili di fomire una descrizione non comelia
della reala, riguardo alla situazione economica, patrimeniale e finanziaria di FONDAZIONE CEIS;

b) omeltere di comunicare datl ed informazioni richiesti dalla nemativa e dalle procedure in vigore riguardo

afla situazione economica, patrimoniale e finanziaria di FONDAZIONE CEIS;

c) nen attenersi &lle procedure contabili specifiche;

4. tenere un comportamenio cometto e trasparente, assicurando un pisno fispetio delle norme di legge e
regalamentari, nonché della procedure aziendali inteme, nellacquisizione, elaborazione e comunicazione dei
dali e delle informazioni necessarie per consentire agli inveslitor di pervenire ad un fondato giudizio sulla
situazione patrimoniale, economica e finanziaria di FONDAZIONE CEIS e sul'evoluzione delle relafive
altivita, nonché sugli strumenti finanziari di FONDAZIONE CEIS e relafivi dirittl.
in ordine a lale punlo, & faito divielo di:

a) allerare o, comungue, fiportare in modo non cometio i dati e le informazieni destinati alla stesura di
prospetii informativi;

b) presentare | dati e le informazioni utifizzati in modo tale da fomire una rappreseniazione non corelts e
veritiera suffa siluazione patimoniale, economica e finanziaria di FONDAZIONE CEIS e sull'evoluzione
delle relative atiivila, nonché sugli strumenti finanziar di FONDAZIONE CEIS e relafivi diritti;

5. osservarz scrupolosamenie tutie le nomme peste dalla legge a tulela dellintegrita ed effeitivita del capitale
sociale ed agire sempre nel rispetto delle procedure inteme aziendali che su fali norme si fondana, al fine di
non ledere le garanzie del creditori  dei terzi in geners al riguardo.
in ordine a tale punta, & fatio divieto di:

a) resfituire conferimenti ai sacl o liherare gil stessi dallobbligo di esequiri, 2t di fuor dei casi di legitiima
niduzione del capitale sociale;

b) ripartir2 ulili (o acconti sugli utili) non effettivamente conseguiti o destinati per legge a riserva, nonché
ripartire riserve (anche nan costituite con ulill) che non possono per legge essere distribuile;

c) acquistare o sottoscrivere azioni della Sacista o defleventuale societd controllante fiori dai casi previsti
dalla legge, con lesicne all'integrita del capilale scciale o defle riserve non distibuibili per legge;

d) effettuare riduzioni del capitale sociale, fusioni o scissioni in violaziene delle disposizioni di legge a tutela
dei credilor;

&) pracedere in ogni modo a formazione o aumento fittizi del capitale socials;

f) ripartire i beni socigli tra i soci - in fase di liquidazione — prima del pagamento dei creditori socfali o
del'accantonamento delle somme necessarie per soddisfarii;

6. assicurare il regolare funzionamento di FONDAZIONE CEIS e degli organi sociali, garantendo ed agevolando
ognl forma di confrollo interno sulla gestione sociale previsto dalla legge, nonché la libera e corretia
farmazione della volonta assembleare.

In ordine a tale punto, & fatto divieto di:

a) tenere comporamenti che impediscano materalmente, o che cemunque oslacolino, medianle
{occultamento di documenti o Yusa di alti mezz fraudolenti, o svolgimento dell'attivita di controlle o di
revisione della gestione sociale da parte del Collegio Sindacale o della societd di revistone;

b) porme in essere, in accasione di assemblee, atli simulati o fraudetenti finalizzafi ad alterare il regolare
procedimente di formazione della volonta assembleare;

7. aslenersi dal porre in essere operazioni simulale o altimenti fravdolente, nonche dal difondere nofizie false o

non comette, idonee a provocare una sensibile alterazione del prezzo di strumenti finanziari non quolali o per |
guali non & stala presentata una richiesta di ammissione alle negoziazioni in un mercato regolamentato.
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in ordine a tale punto, & fatio divieto di pubblicare o divulgare nolizie false, o pome in essere oparazioni
simulate o alli camportementi di caratlere fraudolento o ingannalorio suscettibili di determinare rilessi su
slumentl finanziari non quotali o per i quali non @ stata presentata una richiesta di ammissione alle
negoziazionl in un mercato regolamentalo ed idonei ad alterame sensibilments il prezzo.

Devono inoltre essere messiin atio 1 seguenti principi specifici di comportamento.

A} GESTIONE DELLE ATTIVITA' CON IMPATTO DIRETTO SUL BILANCIC DELL'ENTE
» Valutazioni e stime di poste soggettive ralative al bilancio dell'Ente.
» Redazione del bilancie, nota integrativa e relazione sulla gestione.

»  Attivita di ripartizione degli utili, delle riserve, restituzione dei conferimanti, aumenti o riduzione
del capitale, ecc.

Protocoll di prevenzione

per le cperazioni relalive alla rilevazione, registrazions & rappreseniazione dell'attivita d'impresa nelle seritture

cortabili, nei bilanci, nelle relazioni & in zltd document di impresa:

- slaadottato e costantemenle aggiomato un manuale delle procedure contabili

~ |z operazioni di rilevaziane e registrazione delle altivita ¢ impresa siano effeftuale con cometiezza e nal
rapetio dei principi di veridicita, complelezza e accuralezza;

~ slano lempeslivamante segnatzle al responsabile di funzione eventuali situazioni anomale;

- linformazione comunicata ai soggelti gerarchicamente sovraordinali da parle dei responsabili dellunita
organizzaliva compelente sia veriliers, cometla, lempestiva & documentata, a avvenga preferibilmente
attraverso sistema informalico;

— qualera siano formulale ingiustificate rAchieste di variazione dsi criled di rilevazione, registrazione e
rappresenlazione conlabile o di variazione quarnlitaliva dei dalf rispeito a quelli gia contabilizzati in base alle
procedure correnti, chi ne sia a conoscenza informi tampestivamente '0dV;

- |3 bozza di bitancic sia sempre massa a disposizione degfi amministratos con ragionevole anticipo rispelto
alla riunione dell'Crgana amministrativo chiamato a defiberare sull'apgrovazione del bilancig:

~ lutli i documenli contabili relalivi agli argomenti indicati nell'ordine del giomo delle rusiani dellOmano

amministralive siano compleli e messi a disposizione degli amministratori con ragicnevole anlicipo rispeito
alla data della riunione.

B} GESTIONE DELLE ATTIVITA' CON IMPATTO INDIRETTO SUL BILANCIO DELL'ENTE
» Gustodia delle scritture contabili e def libri sociali e accesso alta documentazione.,
> Aggiornamento def piano dei conti.

Prolocolli di prevenzione
per le operazioni relative alla gestione, documentazione, archiviazione & conservazione delfe informazioni relative
alla attivita di impresa:

— chiunque forisce o riceve informazicai sul’Ente o sulle sue attivita sia fenulo a garantime Ja riservalezza;

- i document guardanti I'attivita di impresa siano archiviati e conservati, a cura della funzione competente, con
modalila tall da non permelteme la modificazione successiva, se non nef casi di particofare urgenza € purché
di tale modifica rimanga evidenza;

—  siana stabilite, in accordo son I'Organismo di Vigllanza, idanes pracedure di accessa ai dati, nel rispetto del D.
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Lgs. 196 <el 30 giugno 2003 & successive modifiche & strumenti aliualivi, che garantiscana I'accesso alle
informazioni di impresa solo aj snggedt! autorizzati;
- lafunzicne alla quale sia legitimamente richiesta un‘informazione, fornisca tulta la documentzzione idonea a

rispondere al quesito formulato, allestando la provenienza della documentazione e, ove possibile, la
complelezza e |z veridicita delle informazionl rase,

C) ATTIVITA' DI PIANIFICAZIONE DEE BUDGET E DEI PIANI Di SICUREZZA DEI SISTEMI INFORMATICE
» Plani di sicurezza dei sistemi informativi e di disaster racovery.

Pratocolli di prevenzione

Sone previste specifiche procedure aziendali che prevedone una sede di cantrolli specifici e concreti quali:
- Sviluppo e documentazione dei pregelti di implementazione dei nuovi sistemi
- Moniloraggio e gestione del sistema informativo sia a ivello applicativo che infrastrufturale

- L'accesso al “Dafa Cernler” & consentilo solo alle sole persone aulorizzate. L'accesso alla rele af sistemi
aziendali & soggetio ad autenticazicne mediante I'uso di UserlD e Password. La password € soggelta a
scadenza.

- Larate & geslita a livelli globale & protetia da sofiware antivirus & ant-spamming.
- Esisle una procedura slandardizzata e documentata per la gestiona dei backup dei dati dei server
- Esisle un procedura di Disaster Recovery a futela del patrimonio informativo,

» Predisposizione del hudget.
Protocelli di prevenzione
Nell'espletamento delle funzioni, cltre alle regole definite nelia parte generale det Madelle, | soggetlti aziendali che

svalgone e loro mansioni allinternc di questarea sono fenuti al rispelio delle seguenli procedure che, oltre a
definire rioti e responsabilila, prevedeno una searie di conlrall specifici e cancreti, ovvero:

Cencorranza di pit scggetti rasponsabill alla definizione delle risorse disponibili e degli ambili di spesa, con
Fobietiivo di garantire 2 costante presenza di conirolli e verifiche incrociati s:t medesima Processa

- Adozione di modalita corette ed omogenee per la valorizzazione economica delle inizialive, cosi da
assicurare la possibilita di confrontare i valor economici delle diverse funzioni aziendali

- Verifica deqli scoslamentira i risultati effettivi e quell; issali nel budget

- Analisi dzlle cause degll scostamenti e necessity di autorizzazione deffe diflerenze da parte dell'adeguato
livello gerarchico.

D) GESTIONE DEIRAPPORTI CON GLI ORGANI AMMINISTRATIVIE DI CONTROLLO DELLA SOCIETA®

+ GCollaberaziene/supporio alforgano amministrativo nello svolgimento di operazioni straordinarie
(fusioni, acquisizioni, ecc.).

Pratocalli di preveszione
per la rappresentazione dell'atiivits di impresa nell'ambito di operazioni straordinariz o dj operazioni che incidono
sul capilale sociale:

- ogni cperazione sia soffoposta e approvala dalfOrgano amministrative delle societ: interessale
dall'operazione straordinaria;

- sia sempre predisposta idonea documentazione a supporto dell'cperazione proposta da parte della funziona



44

azlendale propaneniz o competente all'istruzione della pratica;

- il Collegin Sindacale e la soclet di revisione, nei casl pravisti dalla legge o per richiesta delle societa facenti
capo al Gruppo, esprimano mativato parers sulla legittimita defoperazione;

— ai fini della registrazione contabile delloperazione, la funzione Finance & Adminisiraion  verifichi
preliminamments la completezza, Inerenza e comeltezza dslla documentazione di supporto dell'operazione.

% Gestione dei rapporti con il Collegio Sindacale.

Protocolli di prevenziore
Per e operazioni relative ai rapporti can il Gollegic Sindacale e con ta societs di revislone:

— la funzione Finange & Administration sia responsabile defz raccolla e dell'elzborazione delle informazioni
richfeste dal Colleglo Sindacale & dalla societa di revisicne,

— il responsabile della funziane & cui & richiesta un'informazione da parte del Collegio Sindacale o dalla saciela
di revisione verifichi la completezza, l'inerenza e la cometiezza delfa documentazicne trasmessa;

— e richieste e ls trasmissioni di dali e infermazioni, nenché agni rilieve, comunicazione o valufazione esprassa
dal Cofiegio Sindacale e dalla societ di revisione, sianc documentate e consesvale a cura del responsabile di
funzions;

— tulti i documanti relativi ad operazieni all'crdine def glomo delle riunioni dellassemblea o dell'Organc
amministrativo o, comungue, relafivi a cperazioni sulle quall § Collegio Sindacale debba esprimere parere,
siano messi a disposizione di quest'ultimo con ragionevole anticipo rispetto alla data della riunione;

—  siano formalizzati | criten di selezions, valutazione e di conferimenta dellincarico alla socista di revisione;

- sia garantito alla sccieta di revisione il fibero accesso alla confabilita aziendale per un cometio svolgimenlo
dell'incarico.

> Gastione dei rappori infragruppo.

Protogolli di pravenzione
Al fine di prevenire | reati derivanti da operazioni infragruppe & necessario che queste:

~ slano disclplinate da confralli seritfi o, in ogni caso, sl preveda che le transazioni infragruppo siano
accompagaate da documentazione di supporie scritta;

— vengano compiute a condizioni di mercate (fair market value), rispetiando criteri di cometiezza sostanziale e
procedurale, Pertanto, | corrispettivi relalivi a scambi di prestazioni efo di ben tra societa del Gruppo devono
essere definiti secondo condizioni di mercate ed essere sempre glustificabill

— ove la nalura, il valore a le aitre caratleristiche dell'aperazione lo richiedano, |a Societd, al fine di evitare che
Foperazione non sia pattuita a condizioni di mercato, cura che 'operazione venga conclusa cen lassislenza di
esperii indipendenti ai fini di vna valutazione prudente secando criter di frasparenza e comeflezza;

- qualora possanc inieressare una o pi atlivith a rischio di eul alla presente Parte Speciale, FONDAZIONE
CEIS possa richiedere motivatamenle zlla socleta del Gruppe erogalrice del servizio, il rispetto dei principl di
cui al Codice Efico & al Madelio. A tal fine, | confratio che regolera tate rapporto infragruppo indichera i principi
cui la societd det Gruppo erogatrice dovra attenersi,

e atiivita sensiblli sopra Indicate seno costantemente aggiomale a curs dell'Organismo di Vigiianza.
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Sezione Il - Reati Informatici e Telematici (Art. 24 bis del Decreto)

LA LE FATTISPECIE DI REATO

Per quanto conceme |a presente Parle Speclale “D", si provvede qui di seguio a fomire una breve descrizione dei
reali in essa contemplati ed indicali all'art. 24 bis del Cecrelo {di seguite | “Reati Informatic soclelan”).

® Falsita in un documento informatico pubbiico o avente efficacla probatoria {art. 491-bis C.P.)
Art. 491-bis. - {Decumenti informatici}

Se alcuna delle falsita previste dal presente capo (2] riguarda un documento informatico {3} pubblico o privato
avenle efficacia probatoria, si applicano le disposizioni del capo stesso cancementi rispettivamente gli at pubblici
e le scrifture privaie.

¥ Accesso abusivo ad un sistema informatico o telematico (art, 615-ter C.P.}
Art. 615-ter. - {Accesso abusivo ad un sistema Informatico o telematico)

Chiungue abusivamenie si intreduce in un sistema informatico o lelematico protetto da misure di sicurezza ovver
vl si mantiene conire |2 volonta espressa o tacita dl ¢hi ha 1 dirilto di escludere, & punito con Ia reclusione fino a
fre anni.

La pena & della reclusione da uno a cinque anni:

1) se il fatto & commesso da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubklico servizio, con abuse del poteri 0
con violazione del dover inerent alla funzione o al servizio, o da chi esercita anche abusivamenle la professicne
di investigatore privato, o con abuso della qualita di operatore de! sistema;

2) se il colpevole per commeltere i fatto usa violenza sulle cose o alle persone, ovvero se & palesemente armalo;

3) se dal fatto deriva la distrezione o il danneggiamento del sistema o lintemuzions tofale o parziale del suo
funzionamente, ovvero la distruzione o 1 danneggiamente dei dati, defle infermazioni o del programmi in esso
contenuti, Qualora | fatti di cui al commi primo e secondo riguardino sistemi informaticl o telematicl di interesse
milltare o relativl all'ordine pubblico o alla sicurezza pubblica o alla sanita o alla profezione civile o comunque di
interesse pubblico, la pana &, rspettivamente, della reclusione da uno a cingue anni & da tre a olto anni.

Nel case previsto dal prima comma il delitio & punibile a querela della persona ofiesa, negli altri casi st procede
d'ufficio.

*.

¥ Detenzione e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o telematici {art. 615-quater
C.h)

Art, 615-quater. — {Detenzions e diffusione abusiva di codici di accesso a sistemi informatici o
telematici)

Chiunque, al fine di procurare a s& o ad alti un profitto o di arecare ad altri un danno, abusivamente si pracura,
tiproduce, diffonde, comunica o consegna codici, parale chiave o altri mezzi idonei allaccesso ad un sistema
informatico o telematico, protetto da misure di sicurezza, o comungue fomisce indicazioni o Istruzioni idonee al
predetie scopo, £ punito con |a rectusione sino ad un anne & con la muilla sino a euro 5.164.

La pena & della reclusione da uno a due anni e della mulia da euro 5.164 a eurc 10.329 se ricorre taluna delle
circostanze di cui ai numeri 1) e 2) del quarto comma dell'articolo §17-guater.
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» Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programmi informatici direiti a danneggiare o interrompera
un sistema informatico o telematico (ari. §15-quinguies C.P.)

An. 615-guinquies. - {Diffusione di apparecchiature, dispositivi o programemi informatici diretti a
dannegyiare o interrompere un sistema informatico o telematico)

Chiungue, allo scope di danneggiare illecitamente un sistema informatice o telematico, le infarmazioni, i dati o §
programmi in esso contenuti o ad esso perinenti ovvere di favorire l'interruzione, totele o parziale, o 'allerzzione
del sug funzionamento, si procura, produce, riproduce, importa, diffonde, comunica, consegna o, comungue,
mette a disposizione di alin appareschiature, dispositivi o programmi informatici, & punito ¢on la reclusione find a
due anni e con la mulla sino a eurg 10,329,

# Imercetiazione, impedimento o interruzione illecita di comunicazioni informatiche o telematicha {art.
§17-guater C.P.)

Art. 617-quater. — {Intercettazione, impedimento o interruzione itlecita di comunicazioni informatiche
o telematiche)

Chiungue fraudoleniementa Intercetta comunisazioni refalive ad un sistema informatico o telematico o intercorrenti
fra pili sistemi, ovvero le Impedisce o |e isterrompe, & punito can la reclusione da s&i mesi a quattro anni.

Salvo che Il fatto costituisca pill grave reato, 1a stessa pena si applica a chiunque rivela, mediante qualsiasi mezzo
diinfarmazione al pubblico, in futto o in parte, il contenule delle cemunicazioni di cui al primo comma.

I delitii i cul ai eommi primo e secendo sona punibili a querela della persona offesa.
Tuttavia si procede d'ufficio e la pena & della reclisione da uno a cingue anni se 1 falto & commesso:

1) in danno di un sislema informatice o telemalica ulilizzato dallo Stato o da allro ente pubblico o da impresa
asercente servizi pubblici o di pubblica necessila;

2) da un pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico servizio, con abuso dei poterd o con violazione dei
doveri inerenti alla funziene o al servizio, ovvero can abuso della qualits df operatore del sistema;

3} da chi esercita anche abusivamente Ja professione di investigatore privato.

# Installazione di apparecchiature atte ad Intercetiare, lIimpeclire o interrompere comunicazioni
informatiche o telematiche {art, 617-quinguies C.P.}

Art. 617-guinguies. - {Installazione di apparecchiature atte ad intercettare, impedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche)

Chiunque, fuori dai casi consentiti dalla legge, installz apparecchiature atle ad interceliare, impedire o
interrompere comunicazioni relative ad un sistema informalico o lelematico ovvero infercosrenti tra pil sistemi, &
punito con la reclusione da uno a gualiro anni,

La pena & dellz reclusicne da uno a cinque anni nel casi previsti da! quardo comma dell'articolo 617-gualer,

» Danneggfamento di informazionl, dati e programmi informatici {art. 635-bis C.P.)
Art. §35-bis, — {(Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici)

Salvo che il fatlo coslituisca piix grave realto, chiunque distrugge, deteriora, cancella, altera o sopprime
informazioni, dali o programmi informatisi alirui & punito, a queretz della persona offesa, con Ia reciusione da sei
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mesi a tre anni.

Se ricorre §a circostanza di cul al numero 1) del seconde comma dell'articole 635 (4] avvero se il fatlo & commesso
con ahuso della qualita di operatore del sistema, la pena & della reclusione da uno a quaitre ansi e si procede
d'ufficio,

» Danneggiamento di informazioni, dati e pragrammi informatici utilizzati dallo stato o da aitro ente
pubblico o comunque di pubblica utilitd {art. 635-ter C.P.)

Art. 635-ter. ~ (Danneggiamento di informazioni, dati e programmi informatici utilizzati dallo State o
da altro ente pubblico o comungue di pubbiica utilita)

Salvo che § fatlo costiluisca pill grave reatn, chivnque commetie us fatto diretto a distruggere, deleriorare,
cancellare, allerare o sopprimere informazicni, dati o pregrammi infermatici utilizzati dallo Stato o da altre ente
pubblico o ad essi pertinenti, o comunque di pubblica utilita, & punito con |z reclusione da uro a quatiro anni.

Se dal fatio derva la distruzione, # deterioramento, Iz cancellazione, I'alterazione o la soppressione delle
informazioni, dei dati o dei programmi informalici, la pena & della reclusione da tre a otto anni.

Se ricomre la circostanza di cui al numero 1} del secondo comma dell'arlicolo 635 [4] ovvero se il fatto & commesso
con abuso della qualita di operatore del sistema, la pena & aumentala.

* Banneggiamento di sistemi informatici o telematici {ar. 635-quater C.2.)
Art. 633-quater. - (Danneggiamento di sistemi informatici o tefematici)

Salvo che il fatle costituisca pill grave fealo, chiungue, medianie fe condotie di cui all'articolo 635-bis, ovvero
attraverso I'infroduzione o ta trasmissione di dati, informazioni o programmi, distrugge, danneggia, rende, in tutio o
in parte, inservibili sistemi informatici o {elematici altrui o ne ostacola gravemente |l funzionamento & punito con la
reclusione da unc a cinque anni,

Se ricorre la circostanza di cui al numero 1} del secondo comma dell'ardicalo 635 [4] cvvero se it fatlo & commesso
can abuso della gualila di operatore del sislema, |a pena & aumentala.

» Danneggfamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilita {art. 635-guinguiss C.P.)
Art, 635-quinguies. - {Dannegglamento di sistemi informatici o telematici di pubblica utilitd)

Se 1l fatlo di cui al'articolo 635-quater & diretto a distruggere, danneggiare, randere, in tutte o in parte, inservibili
sistemi informatici o lelematici di pubblica utilita o ad ostacolame gravementa il funzionamenio, la pena & defla
reciusions da uno a quattro anni.

Se dal fatio deriva la distruzione o il danneggiamento del sislema informatico o ielematico di pubblica utility ovvero
s@ queste & reso, in tulo o in parte, insarvibile, la penz é della reclusione da ire a oilo anni,

Se ricarre la circostanza di cui af numero 1) del secondo comma dell'arlicolo 635 [4] ovvero se il fatio & commesso
con abuso della qualita di cperatore del sistema, la pena & aumentata.

» Frode informatica del certificatore di firma elattronica (art. 640-guinguies G.P.)

Arl. 640-quinquies. ~ (Frode informatica del soggetto che presta servizi di certificazione di firma
elettronica)

I soggetto che presta senvizi i certificazions di firma eleltronica, il quale, al fine di procurare a sé o ad alti un
ingiusto profific ovvera di amecare ad altd danno, viala gli obblighi previsti dalla legge per i rilasclo df un certificato
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gualificate, & punito con 1a reclusione fino a tre anni e con [ multa da 51 2 1.032 eurn.

SANZIONI PREVISTE DAL DECRETO

Per le faitispecle eriminose di cui sopra l'art, 24 s del Decrelo prevede le seguenti sanzioni:

% in relazione alla commissione dei delitfi di cui agli articoli 615-er, 617-quater, 617-guinquies, 635-bls, 635-ter,
635-gualer e 635-quinguies del codice penale, la sanzione pecuniaria da cento a cinguecento quote. Nei casi
di condanna per uno di questi reali, sf applicano le sanzicni interditive previste dall'articolo 9, comma 2,
lettere a), b) ed e) del Decreto;

% in relazione alla commissione dei delitt di cui agli articoli 615-quater e 615- guinquies del codice penale, la
sanzione pecuniara sino a trecenlo quote. Nei casl &i condanna per uno di questi reati, s agplicano le
sanzionl interdittive previste dall’articolo 9, comma 2, lettere b) ed e} del Decreto;

#* in relazione alla commissione dei deli{fi di cui agli articeli 491-bis e 640-quinquies del codice penale, salva
quanto previsto dall'adicolo 24 def presente decreto per i casi di frode informatica in danno dello Stalo o di
&itro ente pubblico, fa sanzione pecuniaria sine a quatirocenio quote Nei casi di condanna per uno di questi
reali, 5i applicana le sanzionl inferditlive previste dall'articolo 8, comma 2, lettere c, d) ed e).

LB AREE A RISCHIO { ATTIVITA' SENSIBILI

In relazione ai reafi € alle condotte criminose sopra esplicitate, le arge ritenute pii specificamente a rischio
risultanc essere, at fini della presente Parte Speciale del Modello, le seguenti;

1. La geslione (acquisizions, dismissicne, predisposizione, manutenzione, sviluppo & dotazione a soggeili
aziendali e non) di sofiware o comunque di modelli, programmi, codici e sisiemi informatici o {elematici per
FONDAZIONE CEIS e per le Sccieta del Gruppo;

2. La geslione {acquisizione, dismissiene, predisposizione, manulenzione, sviluppe e dotzzione a soggedli
aziendali e non} del'hardware, delle reli e delle afirezzature Informaliche & telemaliche in geners per
FONDAZIONE CEIS e per le Sccieta del Gruppo;

3. La predisposizione e divulgazione verso I'estemo di dali, istanze, dichiarazioni o nolizie relativi a
FONDAZIONE CEIS e al Greppo awalendosi ¢i modelli, programmi, codici e sisterni informatici o lelematict
propri o diterzi;

4. L'utilizzo di banche dati efo sistemi informatici e [elemalici propri e di terzi per atfivila aziendali di
FONDAZIONE CEIS e del Gruppo.

.G PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO ED ATTUAZIONE

La presente Parte Speciale si riferisce a comportamenti posti in essere da Esponenti Azlendali, Consulenti &
Pariner come giz definiti nella Parte Generale, che aperina su sisteml informaticl o telematicl,

Obletfivo della presente Parle Speciale & che tali soggetti si attengano - nella misura in eui gli stessi siano
coinvalti nello svolgimento delle atfivita rientranti nelle ¢.d. Aree a Rischio e in considerazione defla diversa
posizione e del diversi obblighi che ciascuno di essl assume nei confronti det Gruppe - 2 regole di condolta
conformi a quanto prescritto nella medasima Parte Speciale “lII", al fine di prevenire e impedire il verificarsi dei
reati informalicl e telsmaticl ivi previstl.

In particolare, la presente Parte Speciale ha la funzione di:
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a} fomire un elenco dei principi generali e dei principl procedurali specifici cui gli Esponenti Aziendali, § Consulenti
e Partner in relazione &l tipo di rapporto in essere con # Gruppo, sono tenulf ad attenersi per una cometla
applicazione del Modello;

b} fomire al CdA e al responsabili delle allre funzioni aziendali chiamali a cooperare con lo stesso, gil strumenti
operativi necessari al fine di poler esercitare le attiviia di controlle, monitoraggic e verifica aflo stesse demandate,
Nell'espletamento delle rispettive attivita/funzioni, oltre alle regole di cui al presente Modello, gif Esponenti
Azlendali sono tenuli a conoscere e rispettare tutte le regole ed i principi contenuti nel seguenti documenti:

» il Codice etico;

» e istruzioni operative per Futilizze dell'hardware e del software aziendale o pil in generale dai produttor
del'hardware ¢ del software utiizzali;

» pgni altra documentazione relativa al sistema di controllo intemo in essere in FONDAZIONE CEIS.

Al Consulenti e ai Pariner deve essere resa nola I'adozione del Modello & del Cedice elico da parte del Gruppo,
La presenie Pade Speciale dispone a carico degli Esponenti Aziendall, dei Consulenti e dsi Pariner, in
considerazione delle diverse posizioni e dei diversi obblighl che ciascuno di essi assume nei confronti def Gruppe

nel'ambito dell'espletamento delle attivith conslderate a rischio, di allenersi al sequenti principi generall di
condotta :

a) aslenersi dal porre in essere comportamenti {all da integrare | Reati sopra descrilti {ar. 24-bis del Decreto);

b) astenersi dal porre in essere comportamenti che, sebbene risulting tali da noa costiluire di per sé ipotesi di
reato rientrant tra guelle sopra descritte, possano potenzialmente diventario;

c) femere un comportamento comelte e trasparente, assicurando um pieno rispetto delle norme di Jegge e
regolamentari, nonché delle procedure aziendzli inteme, nello svolgimento di tulle le atlivite comporanti
{'utilizzo o finalizzate alla gestione dell’hardware e del software aziendali, nenché all'utilizzo di tali beni nonché
i banche dati o sistemi proprd o di terzi;

d) fenere un comporamento correfto e trasparente, assicurando un pieno rispelto delle norme di legge e
regolamentari, nenché delle procedure aziendali interne, nell'acquisizione, elaborazione e comunicazione di
dali per conta di FONDAZIONE CEIS & dal Gruppo a ferzi mediante sistemi informatici o telematici propri o di
terzi;

8) osservare scrupolosamenie tulte fe norme poste dalla tegge a tutela dell'integrita dell'hardware, del software e
pitl in generale di tutti i sistemi informatici o telematici di FONDAZIONE CEIS o di terzi e di fulti i codici,
programmi, dati, infermazioni ¢ notizie in essi contenuli;

I} assicurare regofare utilizzo e gestione dell'hardware, del software ed in generale di tuttl | slstemi informatici o
telematici di FONDAZIONE CEIS e delle Saciets del Gruppo, garantende ed agevolando ogni forma di
confrolle intema,
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Sezione IV - Reati in materia di salute e sicurezza sul lavoro (A, 25 septies del Decrelo}

VA LEFATTISPECIE DI REATO

Con I'entrata in vigore del D. Las 123407, si riconosce come fattispecie di reato ai sensi del D. Lgs 231/01 anche i
reato commesso “con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tulela dell'igiens e defa satule sul favor”
ed in parlicotare;

o ['omicidio colposo e le

« lesioni personall colpose ai sensi degli artt. 589 e 590 del Codice Penale.

L'art 30 de! D. Lgs 81/08 indica alcuni riferimenti per la redazione del modello organizzativa in questione.

Aticolo 30 - Modelf di organizzazione e df gestione (estratio)

1. )} modelio di organizzazione ¢ df gestione idoneo ad evere efficacia esimente della responsabilita
amminisiraliva delle persane giuridiche, delle societd e delle associszioni anche prive df personalita giuridica df cui
al decrelo legislalive 8 giugno 2001, n. 231, deve essere adallato ed eficacemente afluaio, assicurando un
sistama azizndale per l'adempimento di futlf gif obbilghf giuridici relativi:

a) &l rispelto degii standard fecnico-strutiurall di legge refativi a atirezzaiure, impianti, fuoghi &f lavora, agenti
chimici, fisici e biologici;

b) alle atfivita di valulazione dei rischi e di predisposizione delle misure di prevenzicne e prolezione conseguenti;
¢) alle attivita i nafura organizzativa, quali emergenze, pnmo soccorso, gesliane deghi appall, riunionf periodiche
di sicurezza, consultazioni def rappresentanti dei Javaralon per la sicurezza;

d} alle alfivita di sorveglianza sanfiaria;

¢) alle atiivila di informazione e formazione def lavoralon:

1) aife attivila di vigitanza con riferimento al rispetlo delie procedure e defle istruzioni di favoro in sicurezza da parie
dei lavoratori;

gt alla acquisizione oi documentazioni e certificazioni obbligatorie of legge;
ht alle periodiche verifiche dell'appiicazione e delf'efiicacia delie procedure adottale.

2. I modedlo organizzafivo e gestionals of cul af comma 1 deve prevedere idonei sistemi di regisirazione

delfavvenuia effeliuazione delle aflivita di cui al comma 1. 2

3. Il modello organizzalivo deve in ogni caso preveders, per quanio richiesto dalla malura e dimensioni
dellorganizzazione e dal tipo di aflivita svolla, un'arficolazione di funzioni che assicur fe compelenze fecniche e i
poleri necessari per la verifica, vaiutazions, geslione e conirolio de! rischio, nonché un sistema disciplinare idoneo
a sanzionsre i mancalo rispefio defle misure indicate nel modelio,

+ i modeilo organizzaiivo deve altresi preveders un doneo sislema oi conlrolip suirafivazione del medesimo
maodelio e sul manienimenio nel tempo delle condizioni 6f idonella delle misure adoliate, If riesame e Peveniuale
modifica de! modelo organizzaiivo devono essere adoffali, quanda siana scopere violazioni significative delle
norme relalive alfa prevenziene degh inforfuni e alfigiene sul favoro, owvero In occasione di mulamenti
nellorganizzazione e nell'atlivid in relazione al progresso scientifico e fecnologico.
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§. In sede di pima applicazions, | modelfi oi organizzazione aziendale deliniti conformemenle alle Linee guida
UNI-INAIL per un sistema di gestione deffa salule e sicurezza sul lavoro (SGSL) def 28 seffembre 2001 o ai Brilish
Standard GHSAS 18007:2007 si presumono conformi al requisiti o cui al presenfe aricofo per le pari
comispondenti. Agli stessi finf ulteriori modeli di organizzazione e gesfione aziendale possons essere indicali dalia
Commissione ti cui aif‘arlicolo 6.

V.B  AREE A RISCHIO / ATTIVITA' SENSIBILI

I medello di organizzazione e gestione di FONDAZIONE CEIS
FONDAZIONE CEIS adotta un sislema di gestions per quanlo atliene la Sicurezza ed Igizne dei Lucghi di Lavoro.

Il sistema & basato sui requisiti del D. Lgs 61/08 ed & fondato sul pringipl dei modelli di organizzazione e gestione
citatf dalfart. 30 del D, Lgs stesso ed in paricolare:

- Definiziong di ruoli & responsabilia, definizione di poleri autorizzativi efe di fima
- Presenza di procedure, protocolli, disposizioni o prassi operative per lo svolgimento defie aitivita sensibil
- Presenza di registrazioni delle altivita sopracitate e dai processi decisionali afferenti;

DEFINIZIONE DIRUOLI E RESPONSABILITA' DELLE FIGURE APICAL!

Per quanle attiene Rucli & Responsabilita, fe nome cogenti prevedano alcune figure di riferimento con precisi
compili sarzionabli civilmente elo penalmente.

Di seguito si riportano le principali definiziani previste dal D. Lgs 81/08.

> Figure Gerarchiche

Batore di lavoro {art. 2)

E' «datore di lavorox: 1 soggello fitolare del rappero di tavoro con il laveralare o, comunque, il soggetto che,
secondo i tipo e Passeito dellerganizzazione nel cui ambilo il lavaratore presta la propria attivita, ha la
responsabilila dell'organizzazione stessa o dellunitd produltiva in quanla esercita i poteri decisionali & di spesa.”
(art. 2 comma 1 Isltera b).

Gli obblighi del Datore di Lavora non delegabili sono stabiliti in mado esciusivo allart, 17 mentre all'art. 18 sono
comuni al dirgenti e, pariants, delegabil,

Comgiti syalli esclusivaments dal Gatora di Lavero — ghblighi non deleqahili (art. 17):

a} la valutaziona di tulti i dischi con ta conseguente elaboraziona del documento previsto dall'articolo 28;
b) la designazione del responsabile del servizio di prevenziang e prolezione dai ricchi,

Datare di lavoro e Dirgenii {arl. 2}

E’ Dirigenle: *iz persona che, in ragione defle competenze professionali e di poleri gerarchici e funzionali adeguati
alla natura dellincarice conferitegli, attua le direltive del dalore di lavoro omanizzando faltivita lavorativa e
vigilando su df essa (art. 2 d).

Obblighi propri del Datore dt Lavoro e dei Dirigenti (art. 18)

Si intendono le figure che ormanizzano e dirigono le stesse allivita seconde le atiribuzioni e competenze ad essi
conferile; a tale riguardo il D.Lgs 8%/08 individua nelle figure di dirigenti coloro che svolgono la propria ativita,
senza eccezione di incarico, con responsabilila gestionali escludando invece colora che st limitano ad atlivita di
verifica e sorveglianza (vedi capitolo Prepostd); fali Fgure seno chiamate, in solido ed indipendentemenle da
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ingarichi / deleghe formalizzate, a:

a) nominare il medico competente per I'effetiuazione delfa sorveglianza sanitaria nel casi previsti dal presente
decreto legislativo;

b} designare prevenlivamente [ lavoratori Incaricali dell'altuazions delle misure di prevenzions incendi e lotla
antincendio, di evacuaziona dei luoghi di lavero in caso di pericolo grave e immedialo, di salvataggio, di primo
50CCOrse 8, comunque, di gestione dell'emergenza;

c} nell'afiidare i compiti ai lavoralosi, tenere conto delle capacita e delle condizioni degll stessi in rapporto alla loro
salule e alia sicurezza,

d) femire ailavoraler | necessari e idonsi dispositivi di proteziene individuale, sentito il respensabile del servizio di
pravenzione e proftezione e it medico compelente, ove presente;

e) prendere le mistre appropriate afiinché soltanto i lavoratori che hanno ricevuto adeguate istruzioni e specifice
addestramento accedano alle zone che li espongono ad un rischio grave;

f) richiedere l'osservanza da parle del singoli kavoratori delle norme vigenti, nonché delle disposizioni aziendali in
materia di sicurezza e di iglene del lavoro e di uso dei mezzi di protezione collgttivi e dei disposilivi di protezione
individuali messi a Joro disposizione;

g} richizdere 8! medico competente 'osservanza degli abbligh previst a sue carico nel presente decreto;

h} adottare Iz misure per il controllo delle situazioni di rischio in caso di emergenza e dare islruzionl affinché |
lavaratori, in caso di pericolo grave, immedialo ed inevitabile, abbandonino il posto di lavoro o la zona pericelosa;
i} informara 1l piit presto possitile | lavorator esposti al rischio diun pericolo grave e immedialo circa i rischio
stesso e le disposizieni prese o da prendere in maleria di protezione;

Iy adempiera agli obblighi di Infoermaziong, formazione & addestramento di cui agli articoli 36 e 37;

m) aslenersi, salvo eccezione debitamente motivata da esigenze di lutela della salule e sicurezza, dal richiedere
ai lavoratori di riprendere la foro atlivita in una situzzione dilavaro in cvi persiste un pericolo grave e immedialo;

n) consenlize ai lavoratori di verificare, mediante il rappresentante del laveratori per la sicurezza, I'applicazione
delle misure di sicurezza e di protezione della salule;

o) consegnare tempeslivamente al RLS, su richiesta di questi e per I'espletamenio della sua funzione, copia dei
documenti di Valutaziene dei Rischi (DVR);

p) elahorare § dogumenta DUVRI, e su richiesta di questi e per l'espietamento della sua funzicne, consegname
lempestivamente copiz al RLS;

q) prendere appropriati provvedimenti per evitare che le misure teeniche adotfate possanc causare rischi per la
sajute della popolazione o deleriorare 'ambiente esterno;

1} comunicare alltNAIL, a fini stafistici e informativi, 1 dati relafivi agli inferuni sul lavare che comporting
un'assenza dal lavoro di almeno un giome, escluso quelio dell'evente e, a fin assicurativi, le informazion relative
agli infortuni sul lavoro che comportine un'assenza da lavoro superore a tre glomi;

s) consultare Il rappresentante deflaveratori per |2 sicurezza nelle ipolesi di cui all'articolo 50;

1) adoitare le misure necessarie al fini della prevenzione incendi e dellevacuazione dei luoghl di lavoro, nonché
per il caso di pericolo grave & Immediato, secondo le disposiziont di cui alf'articolo 43;

u) neifambito dello svalgimenio di atlivita in regime di appalto e di subappalto, munire | lavoratori di apposita
tessera di riconoscimento, comradata di fotografia, contenente e generalitd del Javoratore e findicazione del datore
di lavoro; _

v} nelle unita produlfive con pill di 15 [avaratorf, convoeare la fiunione periodica di cui all'articolo 35;

Z) aggiomare le misure di prevenzione in relazione ai mutamenti organizzativi e produttivi che hanno rilevanza al
finl della salute e sicurszza del favaro, o in relazione al grado di eveiuzione della tecnica della prevenzione ¢ della
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protezione;

aa) comunicare annualmente allINAIL | nominativi dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza (In attesa di
definizione legislativa);

bb) vigilare affinché i laveralori per i quali vige I'obblige di sorveglianza sanitaria non siano adibiti alla mansione
lavarativa specifica senza il prescritto giudizic di idoneita.

Preposti {artt. 2 comma 1 lettera e, 19)

Il Preposto & “persona che, in ragione delle competenze professionali e nei limiti di pateri gerarchicl e funzionali
adeguail alla natura dellincarico conferitogll, sovrintende alla attivita lavorativa e garanfisce I'atiuazione delle
direttive ricevute, conlraliandone la comelta esecuzione da parte dei lavoratori ed esarcitando un funzionale patere
di iniziativa" e deve, seconde le attribuzioni e competenze:

a) sowintendere e vigilare sulla osservanza da parte dei singoli lavoratori dei loro obblighi df legge, nonche delle
disposizioni aziendali in maeria dl salute e sicurezza sul lavoro e di usa del mezzi di proleziene colleltivi e del
disposifivi di prolezione individuale messi a loro disposizione e, in caso di persistenza della inosservanza,
informare | foro superiori diretii;

b) verificare affinché scftanto | lavoratori che hanno ricevitto adeguale istnuzioni accedano alle zone che i
espongone ad un rischio grave e specifico;

©) richiedere 'osservanza delle misure per i conirollo delle situazioni di fschio in caso di emergenza e dare
istruzioni affincheé i Javoraler, in caso di pericolo grave, immediato e inevitabile, abbandonino il posto dilavoro o la
zona pericolosa;

d} informare il pil presto possibile i Javoratori espesti al rischio di un pericolo grave e immedizalo girca if rischio
stesso & le disposizioni prese o da prendere in materia di protezions;

&) astenersi, salvo eccezioni debitamente motivate, daf richiedere ai lavoratori di dprendere [a loro altivita in una
situazione di lavoro in cui persiste un pericolo grave ed immadialo;

f} segnalare tempestivamenie al datore di lavoro o al dirigenie sia le deficienze dei mezzi & defis atirezzature d
favoro e dei dispositivi di proteziene Individuzle, sia ogni allra condizione di pericolo che si verifichi durante il
lavore, delle quali venga a conoscenza sulla base della formazione ricevuta;

g) frequentare appositi corsi di formaziene secando quanto previsto dall'articolo 37.

Committente (art, 88 comma1b

E' “committents™ 1 soggetio per conto del quale lintera opera viene realfzzata, indipendentemente da eventuali
frazionamenti della sua realizzazione. La figura frova riscontro nellz atfivita che coinvolgono imprese lerze e per
esempio | contralti d'appatio e d'opera e i canfien edili.

Defeghe D.Lgs (arf. 16}

1. La delega di funzioni da parte del datore dl lavoro, ove non espressamente esclusa, & ammessa con | seguenti
limiti & condizloni:

aj che essa risulli éa atlo scritto recante dala certa;

b) che il delegato possegga tulli | reguisit] di professicnalita ed esperienza richiesti dalla specifica natura delle
funzioni delegale;

¢} she essa altribuisca a1 delegate helli i poteri di organizzazione, gestione e contralle richiesti dalla specifica
natura delle funzioni delegate;

d) che essa atiribuisca ] delegato Vaulonomia di spesa necessaria allo svolgimento delle funzioni delegate;

&) che la delega sia asceltala dal delegato per iseritio,

2. Alla delega di cui at comma 1 deve essere data adeguata e tempestiva pubblicita.

3. La delega di funzioni non esclude Fobbligo di vigilanza in capo al datore di Javare in ordine al correlto
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esplelamento da parte del delegato delle funzioni {rasferite. La vigilanza si esplica anche altraverso | sistemi di
verifica e controlla di cui all'articolo 30, comma 4."

Operatori - Lavaratori (artt. 2 & 20}

Ciascun lavoratore, come previsto dalla normativa vigenle, deve;

- Prendersi cura dela propria sziule e quella delle alire persene presenti nel luoge di lavors;

- Osservare le disposizioni ed istruzioni impartiie dal Datore di Lavoro, in materia di sicurazza, ai fini della
protezione calletliva ed individuale;

- Utitizzare corrztiamente le macchine, gli impianti, le soslanze ed i praparali, | mezzi di trasporio, nonché §
dispositivi di sicutezza ed altre attrezzalure di reparo secondo le istruzioni ricevule;

- Utilizzare in modo appropriato i dispositivi di protezione personali;

- Segnalare immediatamente al Datore di Lavoro le deficienze dei mezzi e dispositivi di sicurezza presenti sulle
macchine ed implanti;

- MNon rimugvere o modificare i dispositivi di sicurezza o di segnalazione o di controllo,

- Non gompiere di propria iniziativa operazioni o manovre che non sono di loro competenza;

- Parecipare ai programmi di formazione ed addestramento organizzati dal Datore di Lavors;

- Sottoporsi ai controlli san#ari periodici secondao il piano sanitario previsto dal Medico Compelente.

» Figure Funzionali

Responsabile del Servizio di Pravenzione e Protezione — RSPP (arft 31,32,33,34)

L'RSPP, utilizzando le risorse presenti allintemo def Servizio di Prevenzione e Profezione, & incaricato,
conformemente all'art. 33 del 0.1.gs 81/08, in particolare di:

- Provvedere allindividuazione dei fattori @i rischio, alta valutazione dei rischi e allindividuazione defle misure
per la sicurezza e salubritd def uoghi di lavero sulla base della specifica concscenza dell'organizzazione
arlendale;

- Elaborare, per guanto di competenza, le misure preventive e profettive e i sistami gi contrello di tali misure;

- Elaborare con i setion interessafi te precedure operative;

- Verificare I'attuazione delle procedure di sicurezza per macchine ed impianti, anche attraverso Avgit;

- Proporre | programmi di informazione ! formazione del personale e fornire le informazioni ai [avoratori;

- Parecipare alle consultazioni in materia di {ulefa delfa salufe e sicurezza sul Iavaro, nonché alla riunione
pericdica.

Responsabhili ¢ Squadre Antincendio, Gestione Emergenze e Primo Soccorso (artt 45 e 46)

Scna incarcati, in accordo con guanto disposto dalla legislazione vigente, dafie nomme di buona tecrica, di;

- Verificare | dispesitivi di prevenzione incendi presenti nei reparti, con controllo periodico da parte di ent
esterni; 7

- laformare it Datore di Lavero delle modifiche o carenze rilevate;

- Verificare il correlto rispelio da pare dei lavorater delle nomme di prevenzione ingendi e i comportamenti dei
lavoratori;

- Iniervenire in caso di situazioni di ememgenza secondo la farmazione & linformazione rcevutz, dando la
massima coffaborazione agli enti preposti nel case di un lore coinvelgimento;

- Verilicare i conlenito defia Casselta di Prime Soccorso e segnalare al tiolara eveniuali mancanze di
maleriale.
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Medico Competente (artt 38, 39, 40, 41, 42)

| compili del Medico Competente, come previste dalla normativa vigenle, sono:

- Efieitvare la sorvegliznza sanitaria nei casi previsti e gualora il dipendente ne faccia richiesta;

- Efiettuare le visite mediche prevenlive ai fini della valutazione dell'idoneita alla mansione specifica;

- Effeftuare le visite mediche periodiche per valutare e monitorare lo stalo di salute dei iavoratori ed esprimere il
giudizio ¢i idoneita alla mansione specifica;

- Effettuare le visite mediche in cccasions del cambic mansicne @ per cessazione del rapperlo di lavoro (nef
casi previsti dalla nomativa vigente);

- Esprimere il giudizio di idongitd o mena alla mansione spacifica;

- Parlecipare alle attivitd di consuliazione e di Valulazione def Rischi in carico al Servizio di Prevenzione e
Prolezione e previsii dalla normativa vigente, in collaberazione con il Dalare di Lavaro,

Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza -RLS {art 47,48, 49, 50, 51, 52)

o, anche, dencminato rappreseniante per la sicurezza “& la persona, cvvero le persone, elsite o designate per
rappresentare i lavorafori per quanto concerne gli aspetti della satute e della sicurezza durants il lavoro™

Protocolli di Prevenzione

Gli afli di individuazione delia figura del datore di lavoro e delle deleghe in maleria di sicurezza sono cuslodile
dal'Organo amministrativc e, secondo necessita, riporate nel certificato della Camera di commercio.

L'organigramma aziendale & esposto nelle bacheche aziendali,

Le noming, controfirmate, delle figure funzionali sono cuslodile presso l'ufficio del Servizio di Prevenzione e
Prolezione.

Le affribuzioni di rugli e responsabilita {(nomine) nella linea gerarchica sono custadite dal delegato alia sicurezza e
sono rilevabili nelle procedure aziendali,

Responzabififa: 1 rucli e responsabilita vengono definiti e verificali dal Datore di Lavaro

V.G PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO ED ATTUAZIONE

Presenza e registrazione di procedure, protocolli, disposizioni o prassi operative per fo svolgimento delle
attivita sensibili,

» Pianificazione, vafutazione, controllo dell’atiuazione e idoneitd del modello e delle misure adottate
i D. Lgs 81/08, coma gia dal 1084 il D. Lgs 626/94, prevede che il sistema azienda effeltul dei piani di lavoro che
possano poi essere vesficali e aggiomati periadicamente.

FONDAZIONE CEIS da anai adolta prassi di pianificazione & verifica che corsistona, a livello di Direzione
aziendale, in un pizno di lavoro per la sicurezza.

II piano di lavero raccoglie azioni o indicazion! emerse:
- dal processo di valutaziene dei rischi
- daleggio nome
- damodifiche al processe produlfivo, attrezzalure o materiali
- dainforluni, incideati o malaltie professionali
- dasegnalazioni deilavoratori
Il pianc di lavore riporta, per ogni azione almeno ie seguenti informazioni: incaricato, data prevista, data

4
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insefimento aziane.

[ modello prevede anche Tuso di strumenti disciplinari, come meglio evidenziali nella parte gensrle del presente
Modello organizzativo,

Protocolli di Prevenzione

|| plano i lavoro & gestiio dal Servizio di Prevenzione e Protezione e approvate dai delegati alla sicurezza.

Il piano di fzvore viene aggiomato & riemesso &meno in occasione della riunione periodica annuale al sensi
dell'art. 35 del D, Lgs. 81/0B e approvato dai delegali alla sicurezza.

} provvedimenli disciplinari vengono adotiafi dai delegati alla sicurezza in coffaboraziens con e funzioni
gerarchiche e con l'ausllio dell'ufficio personale.

» Gestione prescrizioni legali e rispetto degli standard tecnico-strufturali di legge relativi a attrezzature,
impianti, luoghi di lavoro, agenti chimici, fisici e biologici e acquisizione di documentazioni e
certificazioni ohbligaterie di legge

L'azienda aitua delle prassi per quanto conceme lidentificazione delle prescrizioni legall applicabili all'Ente. |l

pracesso si articola nelle seguenti fasi:

- identificazione della normaliva vigente {leggi, clroolari, regolamenti, norme teeniche, ece} applicabile all'Ente,
altraverso Fabbonamente a specifici servizi dell'associazione di categoria o di societa specializzale

- elaborazione ed agglomamento del registro prescrizioni legali applicabili, attraverso la compilazione, almeno
annuale, di uno specifico documento

- individuazione degli interventi necessar per adempiere alle prescrizioni, individuazione degli atluator,
conservazione ed archiviazione.

- gestione dell'archiviazione della documentazione significativa if tema di sicurezza e salute

Proiocoli di Prevenzione

[l documento indicante le prescrizioni legzli applicabli € gli interventi necessan, nonché un documento, anche
informatica, indicanie F'ubicazione dellz documeniazione e certificazioni obbligatorie di Jegge sono conservati
presso [‘ammadio sicurezza dell'ufficio del Servizio di Pravenzione e Protezione.

La verifica della conformitz ai requisiti degll aspetti specifici & anche geslita allfntemo del processe di valutzzione
dei rischi attraverso schede specifiche del DVR o aliraverso docurnenti o relazioni dedicate in conformita at D. Lgs
81/08 che @ definito anche “lesto unico™ per la salute e sicurezza nei luoghi di lavoro,

Responsabiiifa: il Servizio di Prevenzicne e Protezione provvede a redigere | documento con ke prescrizioni legali
che viene validate, almeno annuafmente, dai Delegati alla Sicurezza per quanio di competenza, nonché il file con
lindicazione dell'ubicazione della documentazione e certificaziosi.

1l Datore di lavoro provvede ad approvare il documento di valutszione dei rischi al sensl delfart. 28 del D. Lgs
81/08 e collegati.

¥ Processo di Valutazione dei Rischi

il processo si articola nelle seguenti fasi:

- elaborazione della procedura di valutazione atiraverse la definizione della gravild e della probabilita per la
determinazione del livello di rischio (R=PxG),

- identificazions dei luoghi,
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- identificazione dei processi che influiscono nella gestione della sicurezza ed igiene {irattando sia i processi
diretti che di supporio),

- individuazione dei ruali & responsabilita,

- identificazione dei pericoli associali alle atfivita svolte aftraverso sopralluoghi in collaborazione con RSPP, MC
g RLS,

- valulazione del rischio per ogni pericelo Individuato atiraverso la pesatura della graviia e probabilita,

- individuazione defle misure di prevenzione e protezione,

- elaborazione del documenta di validazione {DVR)

- definizione del programma di misure di miglioramenio con individuazione delle figure responsabili —
tempistica- risarse per la relativa attuazione,

- diffusione delle informazionl ed effettuazione della formazione a favore di tulti i dipendenti interassati, desame
dell'efficacia degli interventi con conseguente aggiomamentlo della valutazione.

Il processo di valulazione dei rischi, effetfuato in conformita & Dlgs 81/08, prende in considerazione tutti i rischi
per la sicurezza @ salute per | lavoralor ivi cempresi quelll correlati a fattori di stress & connessi alle differanze di
eta, genere, & provenienza da altri Paesi.

Nellz vaiutazione dei rischi sono riporiate:

- affivith svolte in ambiente di lavem efg in ambiente eslerns da personale dipendente;

- altivita svolte nellinteresse dell'Crganizzazione da parte di imprese appaltatrici o laveratori autonami;
- processi gestili dall'Ente, sia direlti sia indirelti (di supporin)

Protocolli di Prevenzione

Copia dei documenti di valulazione dei rischi {DVR} sone conservati a cura del RSPP presso armadic sicurezza
dell'ufficio di prevenzione e prolezione, Con le stesse responsabilita sone conservati {ulil | documenti relalivi alla
verifica e all'aggiomamento del DVR (quali i verbali delle verifiche effetiuate} e camelati.

Responsabiiifa: le attivita sono svolte secondo una chiarm e definita individuazione dei ruoli fondamentali nel
processa di valulazione dei rischi quali il dalore di lavoro, il responsabile del servizio di protezione e prevenzione g
Medico Compelente.

In ossequio &l dettalo legislativo ed alle praliche operative gid vigenti nellOranizzazicne, l'osservanza delle
prescrzionl contenute nel Documento di Valutazione dei Rischi & doverasa da pasie di chiungue ed una modifica
delle procedure operalive, delle tecniche produltive efo di ogni altro defiaglio inerente il processo deve essers
auiorizzata & necessariamente essere preceduta da una rielaborazione del Documento di Valuiazione del Rischio.

# Rischi e processi gestiti da terzi su incarico dell’ente, imprese appaitatrici e lavoratori autonomi

E' presente prassi, supportala da un modulo base di DUVRL, relalivamente alla gestions delle affivith svolte

nellinteresse di FONDAZIGNE CEIS da parte di imprese appaltatrici o lavoratori autonomi.

[1 processo si ariicela nelle sequent] fasi;

- dellindividuazione delfa correlia configurazione delle opera di appalio (contesto cantieristico af sensi del
TITOLO IV del Digs 81/08, contesto appallo lavori —'opera o somministrazione di cui art, 26 del Digs §1/08),

- individuazione e nomina degll eventuall songelti efevanti {committente; responsabile del laver; lavaratori
automi, coordinaiore per la progeilazione; coordinalore per esecuzione dei lavori, impresa affidataria,
responsabile appaltalo);
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- verfica della corratla applicazione di quanto previsto dal Tit IV del D. Lgs 81/08. A tilclo non esaustivo: PSC,
quando previsle {predisposto da coordinalore progettazions), recupero POS da parte delle sccieta affidataria,
recupera PiMUS, piano demolizicni, piano lavori per attivits dmozione/bonifica amiante (quando prevista) o
alire documentazion! previsie.

- definizione dei costi della sicurezza, verifica dell'idoneita tecrizo-professionale, coordinamento e definizione
delle misure per eliminazione interierenze (attraverso elaborazione DUVRI), coinvolgimento dal RLS delle
imprese esecutrici o di lavari aulonomi del favori e dj quant'altro prevista daliart 26 del D. Lgs 81408

Protocolli di Prevenzione

- Segnalazioni circa F'apertura di nuovi cantign, appaiti

- Copia dei documenti (DUVRI, PSC, POS, ecc).

Responsabifia: | delegali alla sicurezza assicurano che cani aflivita renfrante in questo paraprafo sia

corretiamenle gestita e supportala da idensa documentazione. La documentazione di candiere viene archiviata
presso ['ufficio manuienzione. | DUVRI vengono archiviati prasse I'ufiicia del Servizia di Prevenzicne e Protezicne.

~ Gestione informazione, formazione ed addestramenio

Per quante riguarda la gestione delta formazione in fermini di neoassunti & del lavoratori (lavoralor come definiti
dallar. 2 del D. Lgs 81/08, compreso personale inlerinale e stagisti) I'aziends adatta specifica procedura
gestionale che indica le madalita di gestione di tutte le altivita di informazicne, formazione & addestramento del
personale dell'organizzazione.

In paricolare sono adoltali prassi consotidate di informazione all'assunzione che prevedono la consegaa di un
apussola informalive personalizzalo con i rischi aziendali, del piane di ememernza, deflinformativa per le lavoratrici
gestanti puarpere ed in allalfamento, deffe norme gi sicurezza vigenti nelle aree di lavoro.

Allinterno della procedura & anche allegato il piano della formazicne seguito dall'azienda.
Tale procedura risulta parte integrante def presenie Modello Organizzativo.

Protocolli di Pravenzione

- Procedura perla formazione, informazione, sensibilizzazione e addestramento

- Piano annuale della formazione {piano generale di formazione)

- Registrazioni formazione effetiuata

Responsabiith: La procedura riporla ruoli e responsabilita di Datore di Lavero o defegali, Dirigenti e preposti,
ufficio risorse umane, Servizio di Prevenzicne e Protezicne.

> Gestione attivita di natura erganizzativa, quali emergenze e primo soccorse

La gesilone delle emergenze e primo soccorso sono regolate dagli ant 4344,4546 del D. Lgs 81/08,
FOMDAZIONE CEiS possiede un plano di emergenza e primo soccorso condiviso e rielaboratn, effeliua
formazione e atdestramento per le squadre di emergenza ed effeliua almenc annualmente una prova del piana
coinvolgende tuito il persenale.
Brofocolli di Prevenzione
- piano di emergenza e grmo Soccorso
- relazione prove di evacuazione

Responsabifta: |l piano viens adoliato dalla Direzione azizndale. Registrazione delle atlivila si trovano neliufficio
del Servizio di prevenzione e prolezione,
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»  Attivita di sorveglianza sanitaria;
L.a sorveglianza sanitaria & reqolata dagli artt. 38,39,40,41 & 42 dei D. Lgs 81/08.
FONDAZIONE CES ha nominala un medice competenle che provvade ad esegeire la sorveglianza sanitaria
periodica e afi'assunzione, alla individuazione delle eventuali non idoneild o idoneits con prescrizionl, alla
segnalazione di even{uali malallie professionali, alla collaborazione con il Servizio di Pravenzione di protezlone e
con la gerarchia aziendale per la gestione deffaspetlo salule dei lavorator e alla gestione della relativa
documentazione pertinente
Protocolii di Prevenzione

- piano di sorveglianza sanitario

- retaziong sanilariz annuzle

- verbali di soprallucgo in aziznda

Responsabilita: | medico cura la gestione degli aspslti sanitari in collabaraziona con fufficio parsonale e con |l
Servizio di Prevenzione e Pralezione.

» Gestione audit (reati con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della
salute sul lavoro) per le periodiche verifiche delapplicazione e delf’sfficacia delle procedure adottate
e alle attivitd di vigilanza con riferimento al rispetio defle procadure e delle istruzioni di lavero in
sicurezza da parte dei lavorator

Il processe si arficela nelie seguenti fasi:

- definizione pianc di audit annuale dell'organizzazione al fine di valutare il rispatto delte norme e procedure
in materia di prevenzione dei rischi e valutare il rispetio del presente modello cryanizzativa;

- definizione e qualificazione degli auditor;

- informazione al persenale coinvolto nellaudit, svolgimento delaudit nel rispetio delle tempisliche
concordate con enle,;

- redazione verbale con segnalazione deffe difformita riscontrate.
FONDAZIONE CEIS, allua una sere di audit periodicl, per la verifica dell'osservanza delle nome di sicurezza di
repario e della complelezza delle misure di prevenzione & prolezione adaltale anche in conformits at Documento
di valutazicne del rischio.
Vemanno strulturali audit mirati per la verifica dell'efiicacia & applicazione detie procedure, nanché del rispetio det
medeflo organizzativo.
Prolocolli di Prevenzione

I verbalt di audit sul modello organizzativa dovranno essere conservali daif0.d.v. i verbali di audit in tema salute e
sicurezza vengeno conservali dal Servizio di Prevenzions e Prolezione.

Responsabifita: L'ODV promuove audit in lema di sicurezza,

| delegali allz Sicurezza promuoveno gli audit sulle procedure e sull'osservanza delle siesse e curano la
pianificazione e verifica delle azioni conseguenti

»  Gestione attivita di natura organizzativa, quali rignioni periodiche di sicurezza e consultazioni dei
rappresentanti dei Javoratori per fa sicurezza

Si eifefiuana annuaimente Je riunioni periodiche ai sensi dellart. 35 def [, Lgs B1/08 (ex art. 11 del D. Lgs
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626/94},
Il rappresentante della sicurezza viene consullato come previsto dall'ar 18 del D. Lgs B1/08.
Protocolli di Prevenzione

- Verbalt iunionl pericdiche

- VYerbali consultazieni RLS

- Verhali riunione gruppe lavom sicurezza

Responsahilita: Le riunioni vengono promosse dal Servizio di Prevenzione e Protezione,
La riunione periodica ai sensi dell'art. 35 del D, Lgs 81/08 viene indelta daij delegati alla sicurezza,

» Verifica, valutazione, gestione e controlle del rischio

Per assicurare che le misure di prevenzione & projeziene dai rischi siano costantemente attuate, a fronte dei risehi
individuati & prevista, dalla normativa vigenie, la redazione di specifiche procedure, fstruzioni, dispasizioni o prassi
di lavoro per i vari repari, processi, lavorazioni,
Protacalli di Prevenzione

- Disposizioni di linea

- Procedure dilavoro

- Norme di slcurszza di reparto

- Istnezioni operativa

- Disposizioni, circolari aziendali

- Elenco procedure, disposizieni, prassi in uso con specifico interesse per (a sicurezza

Responsabilit: La documentaziona di cul sopra viene promassa dal Servizio di Prevenzione unitamente a futle le
altre funzicni aziendali e validata dai delegati alla sicurezza.

L'alenco defie procedure o prassi & geslite dal Servizio di Prevenzione e Protezione.
14
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IV Altri reati rilevanti

La presente parte speciale contlene i profocolli di gesiione con pariicclare riferimento afle seguenti categorie di
reati rlevanti:

- reali transnazionali;

- riceitazione e riciclagglo;

- comuzione tra privati;

- assunzione di lavorater exiracomunitari privi di permesso di seggiomo;

- reatl ambientali;

- reato di autoriciclaggio.

Reati transnazionali

L'art. 3 della legge n. 146/2006 definisce reala transnazionzle it realo punito con la pena della reclusione non
infericre nel massimo a quatto annl, qualora sia coinvolle un gruppo criminale organizzato, nonché: &) sia
commesso in pii di uno Stato; b) ovvero sia commesse in uno Stato, ma una pare sostanziale della sua
preparazione, pianificazione, direzione o controllo avvenga in un altro Stato; ¢} ovvero sia commesso in wno Stalo,
ma in esso siz implicato un gruppo criminale organizzata impegnaio in atfivita criminalf in pill di une Stalo; d)
OVVErD Sia commesso in unc Siato ma abbia effelii sostanziali in un alto Stato.
Si tratta dei seguenti reali:
- Associazione per delinquere (art. 416 c.p.);
- Associazione di tipo mafiosa (ar. 416-bis c.p.);
- Associazione per delinguere finalizzata al contrabhando di labacehl laverali esteri {ard. 291-qualer del
lesto unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 23 gennaio 1973, n. 43},
- Asscciazione finalizzata al $rafiico illecilo di sostanze stupefacenti ¢ psicotrope (art. 74 del testo unico di
cui al decreto del Presidente della Repubblica 9 citobre 1980, n, 209);
- Riciclaggic (art. 648-bis c.p.);
- Impiego di denarg, beni o utilita di provenienza illecita {art. 648-ter c.p.);
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- Disposizioni conlro %2 immigrazioni clandestine (art. 12, cemmi 3, 2-bis, 3-ler & 5, del testo unico di cui al
decreto legislativa 25 fuglio 1998, n. 286);

- Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendac? allautorita giudiziaria (art. 377-
bis 6.5.);

- Favoreggiamento persenale (art. 378 c.p.).

[
La Legge n. 148 del 16 marzo 2008, che ha ralificato la Convenzione ed i Protocolli delle Nazioni Unite contro i
crimine erganizzalo iransnazionale, adottali dall'Assemblea generale il 15 novembra 2000 ed i 31 maggia 2001,

ha previsto la responsabilita degli enti per alcuni reati aventi caratlere trasnazionale.

Associazione a delinguere (art. 416 cod.pen.)

Hrealo si configura mediante la condolta di tre o pill persane che si associano al fine di commeliere dalitti,

Assaciazione a delinquere di tipo mafioso (art. 416 bis ced.pen.)

li reato si eonfigura mediante |a partecipazione ad un‘asseeiazione di fipo mafiose formaia da tre o pill persane.
L'associazione & di fipo mafioso quando coloro che ne fanno parte si avvalgono della forza di intmidazione del
vingolo associalivo e della candizione di assoggettamento e di omerla che ne deriva per commeilere delitti, per
acquisire in madn dirstio o indiretfe la gestione o comungue il controllo d altivita economiche, di concessiani, di
aulorizzazieni, di appalli
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di servizi pubblici o per realizzare profilti o vanlaggi ingiusti per s¢ o per aitri owero al fine di impadire od

ostacolare il libera esercizio dal volo o di procurare voli a sé o ad altriin occasione di consultazioni eletiorati.

Associazione finalizzata al traffice illecito di sostanze stupefacenti o psicotrope (art. 74 del DPR n.
309/1990)

I reato si configura quande tre o pil persone si associano allo scopo di commeltere pil delitt connessi alla
produzipne, al traffico o alla delenzione di sostanze stupefacenti o psicotrape.

Riciclaggio (arl. 640 cod.pen.)
It reala si configura mediante il compimento di alti o fatti diretil 2 consentire |a riutilizzazione di denara, beni o alire

utilita di pravenienza illecita.

Impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita (648 fer cod.pen.)

La specificita del realo rispetta a quello di fciclaggio risiede nella finalita di far perdere le fracse della provenienza
ilecila di denaro, beni o altre ulilita, perseguita mediante limpiego di delte risorse in atiivita economiche o
finanziarie.

Disposizioni contro le immigrazioni clandestine (art. 12, commi 3, 3 bis, 3 ter e 5, D.Lgs. 25 luglio 1938, n.
286)

i reato si configura medianle compimento di alfi direflf a procurare ingresso illegate o a favorire |a-permanenza
ilegzle nef territorio italiano.

Induzione a non renders dichiarazioni o a rendere dichiarazloni mandaci alPAutorits giudiziaria {art. 377
bis cod.pen.)

Il realo si coafigura allorquando si ponga in essere un'azione, offensiva o persuasiva, diretia a indurre taluno alla
falsita in un precedimento penale.
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FONDAZIONE CEIS

Favoreggiamento personale (art. 378 cod.pen.)
Il reato si configura qualora si ponga in essere un'azione diretla ad aiutare taluno ad eludere le investigazieni

o a scitrarsi alle ricerche dell'Autarits.

Par quanto conceme { real ransnazional, nel quali possono essere colnvolti soprattutta i verticl azlendall, con

pericolo magglore, quindi, che |a responsabilita della persona fisica venga estesa anche alla persona giuridica,
quando s filenga che | reafi siano stali commessi anche nellinteresse del'Ente, occorre richiamare
I'attenzione di tutta la struttura defla Fondazione sulla necessita 4 un controllo diffuso diretio a monilorare le
seguenii procedure aziendali:

- gestione ed impiego delle rsorse e del beni aziendali, ivi incluso per ¢id che atliene fespletamento
del necessarl controlli, anche preventivi, sui beni e le risorse di provenienza estera;

- garantire il ispetio della normativa vigente in materia di immigrazione e di lavore, ivi incluso per cid
che atiiene il profilo della coslituzione del rapperio lavorativo;

- gvilare qualsiasi comporlamento che abbia lo scopo o Yeffetio di indurre un soggetto terze a
filasciare false dichiarazioni nell'ambito di un processo penale;

- mantenere un confegro chiarg, trasparente, diligents e collaborativa con e Pubbliche Autorila, can
particclara riguardo alle Autorita Giudicanti ed Inquirentl, mediante la comunicazions di tutte le informazioni, |
dati e le notizie eventuralmenle richieste.

q

A 1ali fini si richiamano le disposizioni contenute nel Codice Efico adatiato a livella di Grippo, 1l quale

fa parte integrante del madella di organizzazione, gestione e coatrollo.

Identificazione delle attivita a rischio reato e a supporto reato

le ativita a rischio realo possono essere individuate come segue:
- assunzione di personale dipendente;
- atfivita di produzione e commercializzazicne di beni;
- iransazioni finanziarie;
- atfivita giudiziale.
Allintarna di 1ali aree a rischio, le attivita sensibili sono le seguenti;

- gitivita di selezlone e reclutamento del personale;
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- disposizioni di pagamenta;

- dichiarazioni rese all'autorita giudiziaria.

Per cit che conceme it rischio di commissione di “reati transnazicnall™, viene disciplinato il seguente sistema di
procedure;
- controllo puntirale delle fransazioni finanziarie da e per 'estero, individuando causale, import],
documentazions e giustificativi a suppario;
- monileraggio delle procedure giudiziarie in cui [Ente sla colnvoite — anche a titolo di terzo o di
chiamate in causa;
- maniloraggio delle procedure di selezione del personale.

Flussi informativi nel confranti del’Grganismo di Vigilanza

- controllo periodico delle transazioni finanziarie ed esibizione di fulta la decumentazione rilevante;

- acquisizione copia cummicula del personale e della documentazione attestante la regolarita del personale

sullz base della normativa relativa all'immigrazione;

- {rasmissione copla verbali di udienze dinnanzi ad agni autorita giudiziaria.

Ricettazione e riciclaggio

Si riporta di seguila una breve descrizione degli aspetti caratterizzanti [ reati In materia di riciclagaio e
ricettazione,

Art. 648 cod. pen. - riceftazione

“Fuori dei casi di concorsa nel realo, chi, al fine di procurare a sé o ad aitri un profitio, acquista, riceve od
ccoultz denaro o cose provenienli da un qualsiasi delitio, o comungue si intromette nel farli acquistare, riceverea
od oeoullare, & purito con la reclusione da due a otfo anni e can fa multa da lire un milione a lire venti milionl.
La pena & della reclusione sino & sei anni e della multa sine a lire un milione, se il fatlo & di particolare leauita,
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Le disposizioni di quesio arficalo si applicano anche quando Taulore del delitlo, da cui # denaro e le cose

provengono, non & imputabile o non & punibile”.

La sanzione delle condotte di ricezione. Alfine di fimitare gli effetti della commissione dei reat), il legislatore
tende con la prafata nonna a colpire fa condotta di chi riceve o acquista beni di origine delittupsa, o comuncue
si infromelle in operazion: del genere.

o
In questa moda si vuole evilare che il pregiudizio economico causalo dal delitie presupposto si consolidi ed
inolire che le indagini siano ostacolate dalla dispersione dei beni di origine ilecita; in generale quindi il
legislatore mirz a scoraggiare lnferesse per le cose dedvanti da reato.

Sul presupposto di tafe inlenlo repressive sono slate cosi previste varie fattispecie sanzionatorie, di natura
panale ed amministrativa, verienti appareniemente sulla stessa condolia, #f cui deficalo coordinamento &
quindi compite dellinterprete.

Cenni sulla riceltaziene. L'ipolesi ciminosa principale & rappresentata dalla ricettazione ex art. 648 c.p. Can
tale disposizione & punita la condolta dotosa di chi, al fne di procurare a sé o ad allri profitto, acquista, riceve
ot occulla cose provenientt da delitto {o st intromette in tali atlivita).

Prasupposto del reato in oggetto & che altri abbiano commesso un qualsiasi delitto, che quindi non deve
essere necessariamente confro il patrimonio, Non ne & indispensabile Iaccertamento giudiziale, purché si
deduca con cerlezza in base a prove logiche, Dal 3* comma emerge che la riceltazione si configura pure se
l'autcre det delillo presupposto non & imputabile, puribile o manchi una condiziane di procedibilita.

Per quanlo riguarda il soggetto attivo, lincipit della norma estlude che possa essere aufore della ricetlazione
colui che ha commesso |l reale da cui i beni provengonc. Dunque chi commissiona if delita presupposto
concorre nella sua realizzazicne come istigatore ed & puntbile a tale titolo, menire |a successiva condotia di
ricazionie rileva come mero posf factum aon punibile.

L'oggetto materiale & costiuito da denarc o cose provenienti da delitto. La giurisprudenza vi camprende
anche i servizi, I'energia o programmi di know how, menire sl divide riguarda gl immabili.

U'elemento soggettivo & caratierizzato dalla consapevolezza della provenienza deliltuosa, che nan significa
conoscenza deltagliata degli autori e delle modalité del reata presupposto, ma semplice cegnizione dell'crigine
illecita, quale essa sia. Si discule se la ricettazions comprenda il dubbip, Inoltse Yart, 548 c.p. prevede il dolo
spacilico det fine di profitto. La genaricita del termine consente di cemprendervi qualsiasi vantaggio (anche di
natura politica o morale).

Si discule inolire se il profiilv debba essere ingiusto, In caso confraria anche chi ricave il denaro d'origine
illecita in pagamenio di un credilo sarebbe soggetto a pena.

Infine, riguardo ai rapporii con le figure concorrenti, si pud tendenzialmente afiermare che la ricetiazicne &
deslinata a fasciare spazio alle previsioni che incriminane specificamente 12 ricezione di un determinato bene di
origine illecita. Ad esempio, in applicazione del principio di specialith ex art. 15 c.p., gl artf, 453, n. 3/4 e 455

i
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G.p, che sanzionano chi acquista, riceve o deliene monele contrafiate o alterale al fine di matierde in
circelazione, sonc destinali a prevalers sullar, 648 c.p.

Rapporio tra art. 648 ed art, 712 ¢.p. La contravvenzione del cosiddeilo incaulo acquisto, sanzionata con
I'amesto fino a B mesi, ricalca sostanzialmente la condolta di acquisto o ricezione incriminata dall'art. 648 c.p.
L.a parlicolarita & rappresentata dalia sospetta provenienza dei beni da delitio o anche da contravvenzione e,
nonestante cio, dal mancato accerlamento della legiffimita deflz lore orgine. !l diverse trattamento
sanzionalario rende estremamente rilevanie la fissazione dei confini tra le due fattispesie, che evidentementa
1on si cumylanc penendesi, secando alceni, in rapporto di spacialita unilaterale, secondo altr di sussidiariets
0 addirittura di incompatibilita.

Qualora il denaro o Iz cose derivino dz delitto, dolirina e giurisprudenza rnvengong it criterio distintve nei dato
soggstiivo: I8 condella dolosa costituisce ricetiazione, mentre quella colpesa integra gt estremi delfincauto
acquisto. Infalli, secondo i principi generali, la configurazione del reato ex art. 646 c.p. pretende fa
consapavolezza dellorigine dei beni acquistati, Di conseguenza Ja fatfispecie comtravvenzionale, che
rimprovera il mancalo iscontro del sospetio, incriming la negligenza.

Tesi dell'incompatihilita det dofo eventuals con la ricettazione. Del resto ¢'¢ chi ha contestato che la
ricezione efietiuata accettando il rischic del'crigine illecita possa rientrare nell'ambiio della faliispecie
delittuosa, cosicché # dolo evenluale esulersbbe dalla portata delf'art. 648 cp. Infatli dal testo della
conlravvenzione & dovrebbe trame che al dubbio delfacquirentz corrisponde i meng rigoresa Iraltamento
dellart. 712 c.p.

Menire in passalo prevalevano la pronunce di incompalibifita fra riceilzzione e dolo eventuale, valarizzando
ldentits ira il sespetto menzionaly nellz contravvenziona e la condcita dubilaliva della farma meno intensa
del dolo, attualmente la Cosle di Cassazione si mucve nalia dirazione opposta {v. da ulfime Cass. pen., sez. i,
6 aprile 2001), sicché sarebbe auspicabile un intervento delle Seziani Unite,

Argomenti a favore deffa compatibilita. L'orientameanto pil recenle si fonda sul dato letlerale dalfart, 648 il
quale, pariando genericamente d "denaro o cose provenientt da un qualsiasi defilio”, non contizne alcun
riferimento alla necessita di una consapevolezza certa, a differenza di quanto accade, ad esempio, nel delitio
di calunniz {"chiungue...incolpa df on reala taluno che sa innosente™}; sebbena non si possano sopravvaiutare
oltre una cerla misura indizi puramente formal - come alcuni autori fanno nolare -, occorme pur sempre lener
confe det principlo di tassativita.

Inoltre: i osserva che, col negare la rlevanza, ai fini delia ricetiazione, del dolo evenluzle, si incentiva di fatio
lomissione di accertamenti sulla legittimita dei beni, pur in presenza di sospelli al Aguardo; fagente avrabbe
tutlo lnleresse a non efiettuare tafe verifica dato che al pir Asponderebbe della confravvenzione, menire in
caso i esilo positivo della verifica si troverebbe a dover rispondere di ricettazione.

Rapporta tra 648 c.p. ed art. 12 £ 19711991, Le Sezioni unite, con la senlenza n. 22002 del 28 marze 2001

hanina, tra {allro, chiarito la relazione tra il reato di ricetiazione e quello di acquisizione di carle di credilo, o

qualsias altro documento analogo che abiliti al prelievo di denaro contants, di provenienza illecita @ comunque
falsificato, previste dall'an. 12, 2° inciso, 1. 197/1991.
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Art. 648 - bis, cod, pen, — riciclaggio

“Cuori dei casl di concorso nel reato, chiungue sosfituisce denara, beni o altre utilitd provenienti dai delitti di
rapina aggravala, di estorsione aggravatz, di sequesto di persona & scopo di estorsione o dai defitt
cancementi la praduzione o Il raffico di sostanze stupefacenti o psicotrope, con altra denaro, altd beni o ale
utilita, ovvero ostacola ldentificazione della loro provenienza dai defitti suddetti, & punito con (a reclusione da
quatira o dadici anni e con |a multa da fre due milioni a lire trerda milionl.

La pena & aumentata quando il faito & commesso nell'esercizia di un'attivita professionale.

Si applica I'ulime comma dell'articolo 648,

In particolare Il ©.Lgs. n. 231/2007 fomisce una ulteriore epecificazione del reato di riciclaggio; l'art. 2, commi 1,
2 e 3, slabilisce infatti che:

“Ai soll fini det presente decrelo le seguenti azioni, se commesse Intenzionalmente, costitiscone riciclaggio:
3) 1a conversione o il trasferimento di beni, effettuati essendo a conoscenza che essl provengano da un'atiivits
criminosa ¢ da una pariecipazione a tale atlivitd, allo scopo di accultare o dissimulare 'origine illecila dei bani
medesimi o di aiutare chivngue sla coinvalto in tale atfivita a sottrarsi afle conseguenze giuridiche delle proprie
azioni;

h} Poccullamenta o la dissimulazione della reale natura, provenienza, ubicazione, disposizione, movimento,
proprieta dei beni o dei diritii sugli stessi, eifetiuali essendo a conostenza che tall beni provengono da
un'atiivita criminosa o da una parlecipazione a {ale akivita;

c} I'acquisto, la detenzione o l'lilizzazione di benl essende a conoscenza, al momento della loro ricezicne,
che tali benl provengono da un'attiviti criminosa o da una pariecipazione a tale attivila;

d) Ia partecipazione ad uno degli atli di cui alle |sttere precedenti, 'assaclazione per commetiere tale atta, i
tentativo di perpetrario, il fatio di alutare, Istigare o consigliare gualcuro a commetiero o il fatlo di agevolame
I'esecuzions.

2. I iciclaggio & considerata tale anche se e atlivita che hanno generate | beni da riciclare si sona svolle nel
{erritorio di un altro State comunitario o di un Paese ferzo. g

3, La conoscenza, linienzione o la finalita, che debbeno costituire un elemento degli atfi di cui al comma 1,
possono essera dedotle da circostanze di fatio obiettive.

Il Reato di “riciclaggio” si sostanzia ogni qualvalla affraverso una serie di operazioni poste in essere st miri a
nascondere, occullare o comunque ostacolare I'aceeriamento circa lorigine illecite di denaro, beni od ulifta.

Si tratla di un reato commesso da un soggello, estraneo alla commissione del

precedente realo da cui deriva 13 produziane del denaro, dei beni & delle alire ulifits, che interviene nella
seconda fase di gestione della risorsa finanziaria ovvere nella fase di ripulifura delle risarse illecite.

L'ipotesi criminasa da! delitto di “riciclaggia” & slala introdotta ne! nostro Codice

Penale con 'art.648 his, gia nel 1978, quando, si individuarano quattro tipologie di reato presupposto:
- rapina aggravala;

- estorsione;
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- sequestro di persona;
- traffice di stupefacenti.

In seguito la normativa flafana con la legge n. 55/1980, nota anche come legislazione antimafia, introduce
gran parle del prncipl e degli adempiment imposli plir avanti dalla Convenzione di Strasburge del
settembre 1990, recante le pit ampie forme di futela penale contro il riciclaggla.

Con la Convenziane, infat, i Paesi membri si impegnane alladozione di tutli i provvedimenti di carattere
legislativo necessari per prevedere come reato di riciclaggio nuave azioni commesse intenzionalmente, ira le
quali:

- la conversicne o il trasfeimento di beni costituenti proventi al fine di nascondere o dissimulare arigine
illecita o di aiutare qualsiasi persona implicata a sotirarsi alle consequenze del reato presupposto;

- l'occultamento o dissimulazione defla reale natura, provenlenza, ubicazione, disposizione, movimento,
propriets dei beni o diritii sugti stessl, effeftuali con la consapevalezza che tali beni stano proventi di realo;

- l'acquislzione, possesso o uso di beni con 1a consapevolezza, al momento della loro ricezione, che tali beni
siano proventi di reato, :

La convenzione inoltre riconduce i comportamenti finalizzatl ad ostacolare Iidentificazione della
provenienza delittuosa di denaro o di allri beni a fre fipologie:

1. della sostituzione;

2. del trasferimento;

3. reslduale, comprendente tutle e alire operazioni idonee a costituire un ostacolo al diretlo accerfamento
della illiceita.

Il nostro Paese recept tali “raccomandazionl” aftraverso lintroduzione della Legge 5 luglio 1991 n187
{“Pravvedimenti urgenti per limifare T'uso del confante e def litoli at poralare nelle lransazioni e prevenire
T'utilizzazione del sistema finanziarlo a scopo di risiclaggio”) che recepiva | principl contenuti nella prima
direttiva europea sulla materia dell'antiriciclaggic {n. 1991/308/CE del 10 giugno 1991), relativa alla
prevenziane dell'uso de! sistema finanziario & scopo di riciclaggio del proventi di attivita illecite,

La ratio di questa Legge, £ quetla di garantire, anche a posteriori @ per 10 anni, 1a possibiia di cantrollare &
tracciare il percarso del flussi finanziarn.

Con il Decreto Legislative 20 febbralo 2004, n. 56 (Aftuazione della Direlfiva2001/97/CE in matera di
prevenziorie delfuso del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventt da alfivith iiecite), viene
esteso, in termini significativi, I'ambito di applicazione circa gli obbligh! di identificazione della
clientela, registrazione e conservazione del dati, nei confronti di:

« soggetti iscritti nellalbo dei ragionieri e dei penli commerciall, nelf registra dei revisori contabili, neffalbo dei
dottari commercialisti € nell'albe del consulenti del lavoro;

» notai & agli avvocati, pur con tzlune deroghe, quando in nome o par conta di

propri clienti, compiano qualsiasi cperazione di natura finanziaria o immobiliare e quando assistona § prapri
clienti nefla progettazione o nella realizzazione di operazionl riguardanti:

1, I trasferimento & qualsiasi itolo di beni immobili a attivith economiche;

2. ta gestione di denaro, strumenti finanziari o allf benl;

3. 'aperiura o la gestione di conti bancari, ibretti di deposite e conti di fitoli;

4. l'organizzazione degti apporti necessari alla costituzione, alla gestione o al'amministrazione di socleta;
5. Ia costituzione, la gestione o 'amministrazione di societd, ent, trust o strufiure analoghe.
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Art. 648 - ter, cod. pen. - impiego di denaro, beni o altra utfiita di provenienza illecita

“Chiungue, fuori dei casi di coacorso nel reato e dei casi previsti dagli articali 648 e 648 his, impiega in attivita
economiche e finanziarie denaro, beni o allre ulilits provenienti dal delitti di rapina aggravata, ¢l estorsione
aggravala, di sequestro di persona a scopo di estorsione o dai delili concemnenti la produzicne o il traffico di
sostanze stupefacenti o psicolrope, & punite con la reclusione da quattro a dodici anni e con iz multa da lire
dug milioni a fire frenta milioni,

La pena & aumentala quanda il fatto & commesso nell'esercizio di un‘attivila professionale.

Si applica I'ultimo comma dell'articalo 648." 9

Aree a rischio reato

Per lindividuazione & Ia classificazione delle aree aziendali potenzizimente a rischio ~ con riferimento ai reati
introdotti dal D.Lgs. n. 231/2007 - e per l'elaborazione e la valutazione celle procedure di controllo idonee, &
possibile fratiare congiuntamente — considersta la joro matice comune - lafi fattispecie di reafi, fa cui
commissiene da parte dei soggetti legati allEnte pud comportare una responsabifta della slessa,

Per guanto concemne i reatt di riceftazione. riciclaggio e impiego di beni o denaro di provenienza illecita,

costiluiscono areg a rischio, prevalentements, quelle refative alle atfivita i amministrazione aziendale ed in
particolare:

- arealesorana e finanza;

- area elaborazione contabile.
Si ravvisa inolire — con particolare riferimento agii obblighi df identificazione e contrallo defia clieatela - un
rischio sensibile nell'area commerciale e nell ufficio acquisti,

In particolare posscno essere considerate a rischio potenziale la seguent attivita:
- procedure di identificazione della clieniala;
- precedure di instauraziane del rapporto contrattuale;
- procedure di verifica sul contenulp delle prestazioni;
- procedure di pagamento,

- procedure di lesoresia e di approvvigionamente inanziario;
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- proceduze di investimento;
- procedure sacielariz (cantrollo effetiivita & formazione del capitale saciale};

- maovimentazioni finanziarie infra-gruppo.

Ovviamente il rischio si estende a tutfe le ulterior altivita svolie call'Ente — soprattutto di fipo amministrative —
nelle quali, anche soltanta polenziaimente, possano verificarsi impieghi di denaro di provenienza fllzcila.

La punluale osservanza delle procedure interna, descritte in questa appendice di aggicrnamento del modella,
appare idonea a pravenire, nei limifi di quanto & ragionevolmenie possibile, Iz commissione di reali anche nel
caso in cui 'Ente si avvalga della collaborazione di lerzi.

Con specifico riferimento al reato di impieqq di beni o denaro di provenienza illecita, nei quali possono essere

coinvolt! sopratiutio | vertici aziendati, con pericolo maggiore, quinds, che la responsabilila della persona fisica
venga estesa anche alla persona giuridica, quando si sitenga che | reali siano stati commessi anche
nelfineresse deffa societd o dell'Enle, occorre richizmare l'allenzione di futta l2 strutiura delfEnte sulla
necessita di un controlla diffuse diretlo a monitorare le seguenti procedure aziendali:

- gesfione ed impiego delle risorse e dei beni aziendal;

- geslione ed impiego delle risorse finanziarie,
A tali fini si richizmano le dispesizioni contenuie nei Codice Etico adotiate a fivello di Gruppo, il guale

fa parte integrante del mudsifo df organizzazione, gestione e controllo.

ldentificazione delle attivita a rischio reato e a supporio reato

Le atlivita & rischio reato in materia di rigettazione, riciciacaio e impiega di beni o denaro di pravenienza Yecita

possono essare idenfificate come segue:
- Transazioni finanziarie con clienti e fomitor;
- Transazioni finanziarie intra-gruppo con sccieta controfanti e controllate:
- Formazione del capitale sociale ed implementazione det patrimonic netto.
- Gestione della tesoreriz aziendale,

Allinterno di tali aree a rischio, le atlivita sensibili sono le seguenti:
- disposizioni di pagamenta verse l'esterno;
- disposizioni di pagamento intra-gruppo;
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- approwvigionamento e raccolta di capitali dai soci:
- raccolia di finanziamenti fruttiferi e Infrstiifer dai soci;
- ulilizzo di denaro contanie;

- altivita di investimento con enli estemni delle eccedenze di liguidita.

Protocolli di gestione
Per cib ¢he concerne le misure adottate per il dspelto della pormativa anfiriciclaggio si & riscontrala
I'applicazione delie seguenti procedure allintemo delle aree sensibili

- controllo puntuale dell'utilizzo del denaro contante nelle transaziani;

- limifi all'ufilizzo del contante conformi alla vigents normativa nel pagamento dei fornitor;

- limifi all'ufilizzo del contante conformi alla vigente normativa nef pagamenti di ogni genere;

- limifi all'utilizzo del contante conformi alla vigenie normativa nell'incasse da clienti;

- controllo suifemissione degli assegni bancari e nella richiesta di assegni circolari;

- controflo e moniloraggio sull'eveniuale accensione di libretti di deposito bancario o postale;

- monitaraggio dei pagamenti ricevuti (stumento di pagamanto, emittznte, efc.);

- conirolle delia ispandenza tra 'emittente del mezzo di pagamento e del debitore;

- controlle di ogni transazione finanziaria individvande causale, importi, documentazione e giustificativi
a supporta;

- contrelio sulla formazione de! capitale sociale e sull'accensione di poste del patrimonio netto aziendale;

- monitoraggic sulla raccolta di liquidita dai soci;

- monitaraggio del rapperti con gli Infermediari finanziari;

- monitoraggio di ogni attivita di iInvestimento finanziario & reafe dell'Ente;

- confrolk sul sistema di tesoreria inlragruppe.

{'Ente, anche in applicazione delle suddetle procedure, pud procedere afla nomina di un responsabile
antiriciclaggio - individuaio nel responsabile amministrativo - il quale ha | seguenti compiti € funzioni:
- effatiua un monitoraggio inferno costante sul rispetto delle prescrizioni di legge;
- effetfua un monioraggio intemo costante sul Aspetto delle procedire inferne contenule nel modella
OGC;
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- conegge |e eventuali violazioni delle procedure interne;
- riferisce in caso di complmento di operazioni sospetle o in caso di reiterate violazioni delle procedure

interne all'Organismo di Vigilanza e all'amminisiratore delegato dellEnte.

Funzioni dell’'Organismo di Vigilanza

L'Organismo di vigilanza ha il compito di atiuare gli aggiomamenti del modeflo OGC Implementando le
proprie procedure di controllo e verifica periodica ed eslendendo il proprie intervento alle nuove aree a rischia
via via individuate sulla base di nuovi interventi legislativi,

Alla base dell'azione di controllo si pengono gli obblighi informativi a cul | responsablli delle aree a rischio
devone oftemperare producendo idonea documentazione allOrganismo.

Inolire, stlla base def'art. 52 del Decreto legislativo n. 231/2007, '0dV:

a. comunica, senza ritardo, alle autorita di vighanza di settore tuifi gif atli o | fatii di cul viene a conoscenza
nellesercizlo del propri compiti, che possano costituire una violazione delle disposizioni emanate al sensi
dellarticolo 7, comma 2;

b. comunica, senza ritardo, al fitolare dell'atlivita o al legale rappresentante o a un suo delegato, le infrazioni
alle disposizioni di cui all'articalo 41 di cui ha nofizia;

¢. comunica, entro {renta glarni, al Ministero dell'economiz e delle finanze le Infrazioni alle disposiziont di cul
all'articole 49, commi 1, §, 6,7, 12 e 13 e 14 e all'aricolo 50 di cui ha nolizia;

d. comunica, entro trenta giomi, alla UIF le infrazioni alle disposizioni contenute nelfaricolo 36 di cui ha

notizia.

Flussi informativi nei confront] dell'Organismo di Vigilanza

In particolare vengono previsti | seguenti flusst informativi:

- trasmissione del report periadica dallufficic amministrazione dei pagamenti effettuat efo ricevull in
contanti;

- frasmissicne su base timesirale deilesiratto del conto di lesoreria intragruppo;

- frasmissicne dei verbali sociefari in cuj siano richiesti finanziamenti soci & versamenti in conto
capitale;
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- dellaglio imestrale delle atlivita di investimento finanziario e/o reale effetiuale da parie dellEnfe;
- detlaglio trimestrale dei nuovi clienti & fornitori con cui seno statl acces! rapporli commerciali.

Compiti informativi del'OdV nei confronti delle pubbliche autorita

La normativa vigente prevede ire ticologie di compiti informativi a carico dell'Organismo di vigilanza:

1. Segnalaziona delle operazioni sospelle;
2. Begnaiazione nei confronti del legale rappresentante dellEntg;
3. Segnalazicne nei confronti delle aulorita di vigilanza.

In particolare, 'Crganismo di Vigilanza deve comunicare:

i
1. afle autorita di vigilanza (Consob, Banca d'ltalia) tulle fe violazioni delle disposizioni da queste
emanate, relaive agli cbblighi di adeguatz verifica del dlient, allomanizzazicne, registrazions, alle
procedure & conlrolli intemi istituiti per prevenire il riciclaggio ed # finanziamento del terrorismo (cfr.

ari. 7 comma 2 de! Decrelo);

2

al titolare dell'attivitd o al legale rappresentants le violazioni delle prescrizioni in tema di

“Bagnataziona di operazioni sospetle” (arl, 41 del Decrelo);

3. &l Ministero dell'economia e delle finanze le infrazion: alle disposizioni concernenti e “Limitazion:
alfuso del contants e dei titol al poratore” {art, 4% del Decreto) ed il “Divielo di conti e lioratli di
risparmic ancnimi o con infeslazione fitizia" (arl, 50 del Decrato) di cui abbiana nolizia;

4. allz UIF le viclazieni degli “Ohblighi di registrazione” (art. 36 del Decreto) & conservazione dei

decumenti & delle informazioni precedenlemente acquisite dal'ente per assclvere gli “obblighi di

adeguata verifica della clientala”,

In particolare, 'ar. 41 de! Decrefo prevede che *i soggetti indicati negli articoli 10, comma 2, 11, 12, 13 e 14
inviano alla UIF, una segnalazione di operazione sospetiz guando sanmo, sospsitano o haano moivi
ragionevoli per sospatiare che slaro in corso o che siana stale compiute ¢ tentate operazieni di riciclzggio o di
finznziamento del lerrorismo. [l sospetto @ desunte dalle caratleristiche, entita, natwra delfoperazione o da
quaisivoglia altra ¢ircostanza conosciuta in ragione defie funzioni esercitzte, teaulo conto anche della capacita
ecenomica & delfattivita svolla dal soggetto cui &' riferita, in base zgli elementi & disposizione dei segnalant,
acquisili nelf'ambito dellattivita svolta avvero a sequito del conferimento di un incarica.

Protocolli di gestione
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Siriportanc qui di seguilo le attivita operative di controllo che devono essere efietiuale sisiematicamentz.

IDENTIFICAZIONE DELLA CLIENTELA
- Idendificazione della controparie contrattuale (persona fisica o perscna giuridica) in caso di preslazioni
confinuative;

- Identificazicne dell'effetiivo lilolara e hengliciario della prestazions effeitvala dallEnte.

Il controllo pud essere svolto ailraverso 'esame della visura prodotta dal compeiente registra deile imprese e
dallesame del documento di idenfita del lilolare o det legale rappresentante det soggetio beneficiario delle

prestazioni.

Tale atlivita deve essere svolta in via propedeutica al fine di idenfificare sventuali operazicni sospette che

possano & qualunque tilolo cainvolgers I'Enle,

VERIFICA DEL CONTENUTO DELLE PRESTAZIONI
- Verifica confinuativa della coincidenza del contenuto efietiivo delie prestazioni con guello previslo &
disciplinate nef contratto;
- Immediata segnalazionz al responsabile antiriciclaggio del sospetto sulla liceitd det contenuto della

prastazione.

Tale attivits deve essera svaltz in via prapedeutica al fine di identificare evenluali operazioni sospetie che

possano a qualungue fitolo ¢oinvolgars 'Ente.

MONITORAGGIO UTILIZZO DEL DENARC CONTANTE

- Divielo di disporre pagamenti wtilizzando denaro confante per imparii superiori ad Evro 5.000;

- Divielo di incassare falture 2 mezzo denara contaste per importi superior ad Euro 5.000:

- | limiti di cul sopra devono fare riferimenic alloperazicne nefia sua complessity e unitariets;
Teventuala frazionamento dell'cperazione non esime dal rispetio det vincali sopra indicati;

- Divielo di traslerire libretti di deposilo bancari o postali al porfatorz in Evro o valuta estera con saldo
superiore a Euro 5.060;

- Divieto di frasferire titoli 2l poriatore in Euro o valuta eslera con salde supericre a Euro 5.000;
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- Lwlilizzo come mezzo di pagamenio di assegal bancari o postali di importo superiore ad Euro 5,000
devono recare lindicazione del nome, della ragione sccoiale o defla derominazione sociale del

A u . T
beneficiaria | clauscla “non {rasferibile”.

MONITORAGGIO DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO

- Deve essere effeiuato un costante monitoraggio sulle forme e sulle fonli di finanziamento esiemo
dell'Ente, acquisendo tutta la documentazions a supporto a livello contratiuale ed in refazione
all'evoluzione d=1 rapparto;

- Le operazioni di finanziamenio scci, frutlifero ed infruttifero, debbono obbfigatoriamente essere
eseguile attraversa bonifico bancario e non a mezzo assegni, bancari e/o circolar;

- Qualara l'operazione di finanziamenta soci sia dolata di scadenza, essa deve essere monitorata per
verificare il rispette det vincolo del imbarso;

- Devano essere effettuali controlli sistematici sulla corretta allocazione nelle scritture contabili della
raccolia di capitali pressa i soci.

MONITORAGGIC IMPIEGO LIQUIDITA' ECCEDENTE
- | report e gli estratti del conto dl {esoreria devono essers trasmessi all'OdV con periodicita trimeslrals;
- La Hquidita ecﬁ:edeme deve essere inveslita in strumenti finanzlari trasparenti emessi da primari
cpemtori finanziari.

SEGNALAZIONE DI OPERAZIONI SOSPETTE

In case di rilevazione di una “operazions sospefta’ deve essere data immeditata comunicazione al
Responsabile antiricicleggie e all'Organismo di Vigilanza, | quall assumeranno e opportung iniziative di legge.
In parficelare, a norma dell'ar. 41 del Decreto, *f soggeti indicall negli aricali 10, comma 2, 11, 12, 13 e 14
inviano afl2 UIF, una segnalazione of operazione sospefla qyando sanno, sospelieno o fianno motivi
ragionevoil per sospettare che siano in corso o che siana stale compiute o fentate operazioni df riciclaggio o df
finanziamento del ferrorismo. ! sospetie e' desunlo dalle caralteristiche, entita, natura delf'operaziong o da

qualsivaglia allra circostanza conosciuta in ragione defle funzioni esercifate, tenulo confo anche della capacita
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economica e dell'allivita svofta dal scggetio owi e' riferita, in base agli elemenli @ disposizione dei segnalanti,
acquisiti rellambifo delfatiivita svolfa owvero a seguite del conferimenio di un incarico™

Poiché il “ragionevole sospsalia” pud essere filevato a tutti § fvelli aziendall — e non selianto allinlerno delf'arez
amministazione e controllo — & necessario informare tuti 1 dipendentl del’Ente, ed in paricolare |
Responsabill delfa aree funzionali ed i capi area, che gualora ravvisine il sospetio che determinale operazioni
possano porst In confrasto con fa normativa antiriciclaggio debbono dame immediste awiso al proprio
Responsabile e al Responsabile antiriciclaggio.

La comunicazione va efiettuata in modo formale indicando le circastanze di fatio, Tautore della violazione € le

succinte molivazionl per le quali una determinata operazione £ ritenuta in condrasto con la vigente nommativa,

Corruzione tra privati

Il nuovo articol 2635 del Codice civile prevede la comuzione ra privati,

Tale delitto & punite con ia reclusione da un anno & tre anni, salvo che Il fatlo costitulsca pil grave reato. |
soggetti atfivi sono gfi amministratori, | direttori generali, | dirigendi preposti alla redazione dei docimenti
contabili societari, 1 sindaci e 1 fiquidatori. La condolta iliecita conceme, invece, Il compimento o I'omissione di
atti In viclazione deghi cbblighi inerentl all'ufficie dei singoli soggeti o degli obblight di fedelta, cagionando
nocumento al'Ente.

Questi comparlamenti lllecili devono essere conness! al frasfeimento o alla promessa di denaro o di alira
ulilita a favare proprio o di allr, Se il fatlo & commesse da chi & sotteposto alla direzione o alla vigitanza di uno

dei soggett indicali in precedenza =i applica la pena della reclusione (ino a un anno & sei mesi.

La sanzione penale interessa In par misura (reclusione da wno a tre anni} ancha coloro che danno o

promettono denara o altra uiilita agll amministratari, direttori generali, dirigenti preposti, sindaci & fiquidalori.

Tulta e pene sono raddoppiate nel caso in cuf si fratti di societa con titoli quotati in mercati regolamentati
italizni o di altri Stati Ue o diffusi trz il pubbiico in misura rilevante.

Alla socleta cui appartiene ta persona che ha dato o promesso #i denaro o l'altra wlilitz — laddove venga
accertala la propria responsabilita in base al decrelo legisiativo 231/2001 - sl applica |a sanzione pecuniaria
da 200 a 400 quate.
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Pil in generale ogni guota pud variare da 250,23 a 1.549,37 Euro e il giudice, nello stabilire i valore della
singola quota, deve tenere conto della dimensione della persona giuridica & delle sue condizioni econemiche.

La legge anficomuzione inlroduce, inolire, nel Codice penale I'articolo 319-gualer che sanziana — salvo i fatio
ncn coslituisca pil grave reato — il pubblico ufficiale o I'incaricato di pubblico servizio che, abusando della sua
qualitd o dei suci poter, induce qualcuno a dare o a promettera indebitamente, a luf o a un lerzo, denaro o

alira ufifita,

La pena ¢ la reclusicne da fre a otte anni, mentre per chi da o prometle denaro o altra utilita 1a reclusione &

fino a tre anni.
La societa rasponsabile della violazione fischia, invece, fa sanzione da 300 a 800 quote.

Analisi della fattispecle di reato

Siriporta di seguito una breve descrizione degli aspatfi caratferizzanti i realf richiamati in premessa,

Il reale di corruzione tra privati trova la sua discipling allintemo del modificato arl. 2635 c.c. (prima rubricale
“Infzdelia a seguito di denaro o promessa di lilita”), in forza del quale l'enle polrd essere considerato
responsabite ai fint della normaliva 231 nel caso in cui un esponanie apicale o un satloposto abbia dato o
promasso denarc o aifra ulitd ad amministraton, sindadi, dirigenli preposti alla redazione dei documanti
contabili, liguidator o dipendenti di alire ente affinché questi realizzassero od ometiessaro atti ineranti il fora
ufiicio, cagionando un nocumento alia loro sociata.

Al fini del'applicabifita del D.lgs. 234/2001, Fente rispondera del realo solo nal case in cui agisca come
soggetio corrutlorz g non anche come sogoetio corrotia.

A carico della socleth cui apparfiene fa persona che ha dalo o promesso denaro o altra ulilita ~ laddove ne
venga accertala 13 responsabifits - & prevista 'applicazione della sanzione pecuniaria da 200 a 400 quote,
non anche di quella interditiva. La pena & raddoppiata fino & 800 quote se la condolia illecita & posta in
assere da societd quotate.

Con riferimento, invece, al realo di induzione indebita a dare o promettere ulilita, discipinato alfar. 319-quater
G.p., I legislatore ha inteso punire il pebblico ufficiale o I'ncaricato di pubblico servizie che, abusando defia sua
qualita o dei suoi poter, induca qualcuno a dare o prometlere indebitamente, a lui o un ierzo, denaro o alira
ufilits. La pena prevista & dallz reclusione da tre a cito anni, mentre per chi da o promette denaro o altra utilita
la pena & fino a tre anni.

In forza del modificalo art. 25 D.gs. 231/2001, l'mprendilore che fosse indoite per effetto dell'abuso di potare
del suddetle lunzionario pubbfico a versare o promettare a quest'ulimo denaro o allra wilita sara punito quale
concorrente def suddetto funzignario.
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A carico dellenie & prevista una sanzicne pecuniaria da 300 a 800 quole & in aggiunta pud essere applicaia la
sanzione interdittiva per ena durata non infetiore ad un anno.

La Corte di Cassazione, nella relzzione del 15 novembre 2012 n. 1111/2012, ha evidenziato che il realo restz
connotalo da un duplice nesso di causalita: la dazione o promessa di ulilith deve causare il compimenta o
I'omissione dell'atto & da quest'ullimo deve derivare ua nocumento alla societa.

Mentre nessuna novila rispetio alle precedenti falfispects si registra cen riguardo al profile scggetiivo, che
resta caratterizzato dal dolo generice (con possibile rilevanza anche del delo eventuale), in ordine allz
condotta tipica si registrano le sequenti puntualizzazioni: da un lato, si sotiofinea che la dazione o la promessa
pud avere ad oggetio anche il denaro (non sussistono cubbi, peraliro, che quest'uliimo gia rientrasse
nellampiezza semaniica def lermine “utility™); dzll'altro, si precisa che la dazione o la promessa di denaro o
ellra uilita pud avere come "henefictario” non solo fautare del reato, ma anche “altri” soggett; il compimento
o forissione di atfl, infine, pud avvenire in violaziona non sclo degli obblighi inerenti all'ufficio, ma anche degli
obblighi di fedeltd (soluziore che eslende l'ambile appiicativo della fatispecie, ma che risulta di incerta
determinazione nei suoi effetlivi conlenuti e che si preannuncia forierz di non pochi problemi in sede
applicativa),

Il secondo comma def nuovo art. 2635 ¢.c. prevede ora cha il medesimo fatto venga punito — sebbene in
maniera meno grave — anche qualra & commetier!o sianc coloro che sono sottoposti alla direzione e alla
viglfanza di amministratori o direliori generali. Trova dungue per la prima volta aulonoma inciminazione
anche linfedeltd di soggetti che nelfambile della societa non ricoprona carizhe zpisali o nen svolgono funzioni
di controllo. La formuiz utilizzata, inaltre, sembra riferirsi non solo ai lavorateri subordinati in senso propric,
ma a chiunque svoiga per conto della sccietd un'attivita comunque sotioposta — per [egge o per contratio —
al potera di direzione o ¢t vigilanza dei suoi vertici.

Altra novita di rilievo attiene alla procedibilita def reato.

5i passa, infatti, da una procedibilita a querela della persona offesa (la societa) fouf court, ad una procedibilita
a querela a meno che “dal fatlo derivi una distorsione dellz oncorrenza rella acquisizione di beni o servizi™,
La formula riprende le scelte operate in tal senso in altri Stati evropel, cercande di adeguare Fordinamento ai
vingoli inlemazionali, la cui prospettiva & proprio quella di assicurare tulela ad inleressi di caratlere
pubblicistics, Tuttavia, dove [a repressione della carruziona privata & stata ancorala ali alierazione defla regole
della lhera concorrenza, si & tendenzialmente afiribuita slevanza penale & comportamenti idonei a
determinare un pericolo in tal senso. La novefia, invece, sembra aver configurale — allesclusivo fing di
definive il regime di procedibilid — un vero e proprio ulteriore evento del reato, dal problematico
accertamenle & ambiguamente posto in rapporio di derivazione causale non gia con la condoita illecita, bensi
con il “fatlo” oggetto di incrimiaazione nef suo insiema; st polrebbe, quindi, sostenere che 12 dislorsione dalla
concarrenza debba dipendere dal nocumento patrimaniafe subilo dalla societd, fa cui produzione comungue
resta imprescindibile anche qualora il reato diventi persegquibile d'ufficic.

Non & dunque, possibile pargre di una generalizzata incriminazione della coruzione privata, come
annunciato, atteso che lintervento rimane circoscritto alle societ: commerciali e continua a punire |a
coraszione solo quando defermini una lesione del pafrimonio di quesie ulime e non in quanto tale (anche
lzddove si detarmini una distorsione defla concorrenza).

Alla luce di tali considerazioni il bene giuridico tutelato della corruzione tra privali, cosi com'era per linfedelia
a seguifo di dazione, & da ravvisare nel patrimonio seciale, in quanto Pestraneits dell'atto ai dover sacial
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oggetto di scamblo non rileva per sé, ma in quanto comporti per 'appunto un nocumento alla societd, la quale
uittma conserva, nella maggior parte di casi, il potere di decidere se | comporiamenti corruttivi debbano o
mEeno essere puniti.

A. Mappatura delle aree aziendali in cuf pud insorgere il rischio
Si & praceduto ad effetiuare un'analisi delle aree funzionall aziendali ove, in via polenziale, poirebbe verficarst
la commissione dei reati de quibus & si sono evidenziate le seguenti aree:

- Lifiicio gesiione ordini;

- Ufficlo commerciale;

- Ufficle amministrazione;

- Ufficio personale e organizzaziane.
Con riferimento a ciascuna area si & individuato nei responsabili di funzione i soggetfi potenzialmente a

rischio.

B. individuazione delle modaliti tramite le quali potrebbero realizzarsi condette corruttive insieme
ai polenziall soggetti coinvolti

Le modalita {condotte tipiche) con le quali o atiraverso le quali potrebbero verficarsi condotie corruttive sano
le seguenti:

- promessa di atiibuzione di funzioni di consulenza;

- promessa di conclusione di contratll di approvvigionamento di beni o servizi;

- promessa di assunzione di persanale.
Le condotte sarebbero rilevanti nella misura in cui fossero idonee a produrre un danng in capo allEnte,

C. individuazione delle specifiche contromisure adeguate a contrastare la realizzazione di tale
rischio

Vengono previste le seguenti confromisure:
1. coinvolgimento nella valutaziane della sceltz di altro soggetio apparienante allarea a rischio (non
funzionalmenle concoments nells formazione della volonta della funzione);
2. coinvolgimento nefia valutazione della scelta di alira funzione aziendale non apparlenenta &ll'area
& rischio {i.e. controlle di gestionafresponsabile defle risorse umane);
3, adozione di uno specifico codice anticomuzione, quale parte Infegrante del codice etico;
4, possibllita di acquisire pareri esterni sulla congruita delle scelte.

D. adozione di meccanismi di controllo sulla funzionalita di tali misure e sul lore aggiornamento
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L'eventuale funzione audit intema od eslerna, il Comifato efico, I'organismo di vigitanza ed i contfrollo di
gestione agisconn, anche con modality ¢coordinate, nella verifica delle procedure di formazione delle scelte
delle aree a Fischio con il controllo del fusso di informazioni provenienti dalle aree a rischio @ con verifiche
indipendenti.

Tali pracedure devono conformarsi a quelle vigenti per la ceriificazione di qualita, di controllo contabile & di
autoregolamentazione interna.

Flussl informativi nei confronti dell'Organismo di Vigilanza

In particafare vengono previsti | seguenti flussi informalivi periodici:

- Copia dei principali contratti di approvvigionamente di benl e servizi;
- Copia dei confratti di consulenza;
- Copia delle propaste contrattuali,

Assunzione di lavoratori extracomunitari privi di permesso di soggiorme ¢ con permesso di soggiomo

irregolare

Con il D.Lvo n. 108/2012, in vigore dal 9 agosto 2012, & stato introdotio un nuovo reato nel novero del
decrelo legislativa 231/01.

! decreto infalti ha aggiunio l'articolo 25 dundecies al decreto legislative n. 231 / 01 introducendo sanzioni per
chl impiega lavoratori stranieri il cui permesso di soggiome risulti iregolare a noma del D.Lvo 286/28 (TU

Immigrazione}.

Il citato art. 22, comma 12, del d.lgs. 2B6/98 norma che: ‘Il datore di lavoro che occupa alle proprie
dipendenze lavoratori stranier privi def permesso di soggioma previsto dal presente ariicula, ovvero il cul
permesso sia scaduto e del quale non sia stato chiesto, nei termini di tegge, 1l rinnovo, revocato o annullato, &

punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa di 5.000 euro per ogni lavoralors impiegata”.
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La norma introduce anche delle aggravanti che si applicane ai datori di lavoro che ricadono in una delle

sequenii condatie:
occupane pill di 3 lavazalori irregolari;
occupano lavoratori minori in etd non laverativa;
occupano lavoratori sottopesti a particolar condizioni di sfruttamento lavorativo.

La sanzione pecunfaria ex 0.Lgs. n. 231 prevista va da 100 a 200 quole, entro il limite di 150.000 sure, ovvero
da 25.800 €. a 150.000 €.; piil eventuali sanzioni inlerdiltive che il Giudice potra applicare ai sensi delfart. 13
D.Jgs. 23101,

Analisi della fattispecie di reato
Siriporta di seguile una breve descrizione degli aspelti caratierizzanti i reato richiamato in premessa.

Come premesso il cilato art, 22, comma 12, del d.lgs. 286/98 dispona che: *Il datore di lavoro che occupa alle
proprie dipendenze lavoratori siranieri privi del permesso di soggfbmo previsio dat presente articolo, ovvero i
cui permesso sia scadulo e del quale non sia stalo chiesta, nei termini di legge, il rinnovo, revocato o
annullata, & punito con la reciusione da sei mesi a tre anni e con |z multa di 5.000 euro par cgni laveratore
impiegata”,

Risulta quindi evidente che il rzalo si consuma nan sollanla all'atta dell'assunzione di personale stranigro privo
di permesso di soggioma ma anche qualora il perAmesso sia scadulo, senza che sia infervenuio rinnovo,
oppure quando lo slesso viene revocato o annullato nel casi previsti dalla legge. La norma presuppene quindi
ur monitoraggio da parle del dalore di lavoro di tali situazioni nel tempe e non soitanto alfaflo delfassunzione.

Protocoili di gestione

A.§COFO

Il presenle Prolocallo attua quanto previsto dallarl. 2 del Digs 16 Luglio 2012, n.109, che regolamenta
I'atluazione deilz direttiva 2008/52/CE che infroduce norme minime relative a sanzioni e a provvedimenti nei
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conironti ¢i daler di lavoro che impiegano citfadini di Paesi ferzi il cui saggiome & irregolare, cosi come
richiamalo dalfart. 25-ducdecies del Digs 231/01, intrototto con I'ar. 2 def Digs 109 del 16 Luglio 2012.

B. DESTINATARI

Il presente Protocollo deve essere applicato dal Dalore di lavoro & dafie FunzioniiUnila coinveile nella
gestione, anche come supporto, delle atlivita di competenza dello stesso.

Nel caso in cui la Funzione responsabile della gestione del processo si zvvalga di eventuali saggetti terz, che
operang in nome e per conto dellOrganizzazione, per l'efiefiuazione delle suddette attivita, quest dovranno
garantire afiraverso la propria struitura organizzativa il recepimenio dei principi contenufi nel presenis

Protocolla,

C. DEFINIZIONI

BOCUMENTO: Con il termine “dacumenta” s intende quaisiasi lettera (anche e-mail), nota, minuta, rappario,
promemoaria, messaggio, disegno, foiografia, film, mappa, caria, piano, matrice ¢ qualsiasi alira forma di
informazicre registrata (in forma elettronica, su nastro magnetico, CDRom, ecc.),

LIVELLO GERARCHICO SUPERIORE: Livello gerarchica sovragrdinato al referenle in possesso dei poieri e
gei livelli di delega idonei allo svolgimento deffe attivita ed in grado di delegarli. Ai finl def presente protacollo,
si individua ne! prima livello manageriate utile a coprire interamante Varea di attivia,

REFERENTE: Dipendente o altro saggetto incaricalo dallEnte che collabora internamente nelle fasi
preparatorie, nelia raccofla dei dati, delle informazion! e della documentazione.

RESPONSABILE DI FUNZICNE/UNITA: Dipendente &l quale sia conferita ia responsabiiita di una
Funzione/Unila, mediante Ordine di Servizio o Comunicazione Organizzativa.

PERMESS0 Di SOGGIORNOC: || permessc di soggioma & || documento che consente ai citiading

extracomunitario di soggiomare sul territorio italiana,

D. RIFERIMENT]

0.1 Riferimenti normativi

- - D.tgs, 23%/2001: *Disciplina della responsabilits amministrativa delle persone giuridiche,delle societa e
delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma deflariicolo 11defia legge 29 settambre 2000
n.300" e successivi aggiomamenti ed integrazioni;
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- — Disposizioni del Codice Civile In maleria;

- - D.Lgs. 109 del 16 luglio 2012 {in vigore dal 09 Agesto 2012): “Afluazione della direttiva 200%/52/CE che
infroduce nomme minime relative a sanzioni e a provvedimenti nef confronti di datori di lavare che impiegano
cittadini di Paesi tarzi il cui soggioma & iregolaze™.

- D. Lgs. 25 luglio 1998, n, 286 “Teslo unico delle disposizioni concementi la disciplina dellimmigrazione &
norme sulla condizione delio stranlero;

- Codice Penale, art. 603bis “Intermediazione illecita e sfrutlamento del lavoro™,

D.2 Riferimenti Intemi
- Codice Etico;

- Modello di Organizzazione, Gestione e Conirofla ex D.Lgs.231/01.

E. CONTENUTI

£.1 Principi generali

Tutta Iz docementazione oggetio del presente Protocollo (st verball, contratli, missive ed alti documenti), in
formato sia elettranico che caraceo, deve essere archiviata e facimente rintracciabile, Le altivita delle
Funzioni coinvalle sona regolamentate, oltre che dal presente Protocollo, dalla legislazione di riferimento.

E.2 Ruali e responsabllita
Con riferimenio alle tematiche trattate nel presente Protocollo, gli atior principali sono:
- Amministralore delegato;
- Direliore del personale;
- Responsabile amministrativo;
- Impiegato assegnatario delle funzioni di selszione.

E.3 Procedure all'assunzione

E.3.1 Presentazione della domanda di nuilz osta all'assunzione di lavoraiore stranlere residente ail'estera,

Per instaurare un rapporto di lavoro subordinato a {empo indeterminale, determinato o stagionale con un
citladino axtracomunilaro residente alfestero, i datore di lavoro, ialiano o slraniero regolarmente

soggiornante, deve presentare una specifica richiesta nominativa di nulla osta, cioé di autorizzazione,
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allassunzione presso ogni Prefetiura — Uiicio temitariale de! governo (Sporello unico competente) per il luogo
in cui l'atlivita lavorativa dovra effettuarsi, compilata su un apposito module:

1 solo a parfire dalla data stabilita dal "decreto flussi" che fissa le guote di ingresso per molivi di lavoro
subardinato, cioé il numera di lavaratari stranieri autorizzali ad entrare in Italia;

i solo per via telematica, framite un personal compuier dotato di connessione ad Intemet e di un indirizzo di
posta eletironica valido e funzionanie,

Per la compilazione e linvia della domanda si deve seguire comettamentz la specifica procedura Hustrata suf
sito web del Ministero dellinterno (www.interno.i).

Le operazioni di compilazione - che deve essere predisposta nel periado precedente il giorno dellinvie - e di
invio delle domande possona essere materialmente effettuate anche da una persona diversa dal datore di
lavaro e non necessariamente tramite I| PC aziendale; per f'effetiuazione di tutle le operazioni il datore di
lavorn, comunque, pud rivolgersi anche ad associazioni di calegedia o a pafronali accredital per quesio
compitc.

Le domande si possona inviare solo dal PG su cui & state compilata il modufo.

Polché |e quate di ingresso per mofivi di lavoro subordinato soro ampiamente inferior alle domande & viene
stabilita una graduatoria in base allordine di presentazione, per vedera accolia la domanda € assolutamenle
necessario &ffetuare lnvic della domanda nel primi minuti successivi al'avvio della "{otleria delle quate”, nel

~ giomo stabilito dat decreto fiussl.

Mella domanda it datore di lavero sl impegna a garantire al lavoratore straniero il rallamento retribulive ed

“asslcurativo previsto dalle leggi vigenti e dai contratii colletlivi nazionall di Javoro applicabili, ad assicurare al

lavoratore una Idonea sistemazione alloggiativa, un alioggio che rientri nel paramek previsti dalle norme
provinciali per gli alloggi di edilizie residenziale pubblica & ad effetiuare eniro § termini di legge le
comunicazioni obbligalorie relative al rapporto di lavoro.

E.3.2 Rilascio di nulla osta all'assunzione

Il nulla osta all'assunzione viene rilasciato dallo Sportelio Unice Immigrazione (SUI). Lo Sporfelio Unico:

fl acquisisce Il parere del Questore circa |a sussistenza, nei confronti del lavoratore straniero, del molivi ostativi
al rilascio del nulla osta;

§ acquisisce il parere della Direzione Provinciale del Lavora cirea 1a sussistenza o meno del requlsiti minim
confrattuali e della capienza reddituale del datore di lavoro.

In caso di parere negafivo da parte di almeno uno degli Uffici, lo Spariello rigetta l'istanza.
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In caso di parere favorevole:

I conveca il datore di lavoro per Ja consegna del nulla csta {il dalors di lavoro dave presentare 2 marche da
bolle, il documento d'identita & una fotecopia di queslo e la folocopia del frontespizio det passaporta del
lavoralore che si intende assumere} e per la firma del contratie (che successivamente viene soloscritic anche
dal iavaralare straniero dope Fingresso in ltalia);

{ trasmette per via telematica la documentazione agli uffici consolari.

E' imporianie sapere che il nulla asta al lavoro subordinato ha validita pari a 6 mesi dalla data del rilascio,

durante i quali il lavoralore deve fare ingresso in ltalia, presentarsi allo Sportalo e stipulare il contratio.

E.3.3 Richiesta & rilascio del visto d'ingresso

Il dalere di lavoro invia if aulla osta al lavoratore straaiero, che richiede affambasclata o af consolato italiani i
rilascio del visto di ingrassa per motivi di lavara subardinato, presentando passaporto, it nulla osia ed altri
documenti eventualmente richiasti.

Il visto deve essera richiesto entro i 6 mesi di validita del sulla osta. Se vi sona i requisiti previsti, entro 30
giomi dalla presentazione della domanda af cittadino siraniero viene rilasciato il visto di ingressa per mofivi di
lavoro subordinalo non stagionale che consente di entrare regolarmente in Italia.

Il tavoratore siraniero che si intende assumere deve lrovarsi nel Passe di provenienza. Se il lavoralore
stranizro scqgioma irregolarmente in ltalia, Tassunzione & possibile ol seguendo fa rommals procedura; i

lavoratore deve comunque rieatrare nel suo Paese per oftenere il rilascio del necessaria visto d'ingresso.

E.3.4 Ingressc in Halia .
Daopo che il favoratare slraniero & entralo regolarmente in Halia, presso il Centro per limpiego teritorialmente
competente, sotloscrive il confratio df sogglomo, gid sottoscritio dal dalore di lavore in occasione della
consegna def nulla osta.

Quindi, il lavoratore straniero entra 8 giorsl lavorativi daifingresse deve richiedere il rilascio del permesso di
soggiorno per lavoro subordinato: la domanda, compilata su apposito modulo e con affegati § documenti
richiesti, deve essere presentata ad uno degli uffici postali abilitati, che rilascia la ricevuta,

Se non viene richieslo entro 8 giomé Iaveralivl, il permesse di soggioma viene rifiutato ed Il cittading stranisro
viene espulso, a mene che i ritardo non sia provecato da documentata cause df forza maggicre {ad esempig,
malallia o incidente).
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Per l'avvio del rapporia di lavoro, in atiesa del rilasclo del primo permesso di soggiomo, basta ! ricevuta
rlasciata dalla posta.

E.3.5 Obblight di comunicazione per assunziong

Sottoscritte | conlratto di soggiomo ed acceriato il possesso da parle del lavoratore della ricavuta postale
dellz domanda 4df rilascio del permesso di soggiomo, & possibile avviare il rapparta di lavero, dope avers
rispettalo alcuni obblighi di comunicaziana.

Il datore di lavoro deve:

I comunicare Finstaurazione del rapporio di lavoro al Centro per I'mpiego, compelente per la sede di lavarg, §
giomo precedenle allinizio dell'attivita, inviando per via telematica o specifico modello “Unificata — Lav".
Questa comunicazione vale anche per IINAIL e per 'INPS

I'se concede al lavoratore Fuso di un'abitazione a qualunque titole {ospialita, afiito, comodata), presentare Ia
specifica comunicazione di “cessicne di fabbricato™ entro 48 ore al'auiorita di pubblica sicurezza: alla
Questura o al Commissariato di polizia {mod. Cessione di fabbricalo), o al Sindaco nel comunl in cui non &
presente un presidio della Polizia di State (mod. Comunicazione al Sindaco di ospitalita o di cessiang di
immaobili).

E.3.6 Richiesta dal rinnovo di parmesso di soggiome prima della scadenza

Il permasso per molivi di Javaro subordinata ha una durata pari a quelia prevista dal conteatio di soggiomo g,
comungue, nan superiore a 2 anni, se il confratfo & a tempo indelerminato, & ad 1 anno, nel caso di un lavore
a tempo determinato.

Prima dela scadenza del permesso di soggiomo, pertanto, il lavoratore straniera deve presentare ad ung degli
uffici postalt abifitati la domanda di rinnovo, compilata su apposito medulo ed allegando i documenti richiesti,

E' necessario presenfare fa domanda di sinnovn prima della scadenza del permesso e, comungue,
assclutamente prima che passino 60 giomi dalla scadenza del vecchio permesso. Se trascorrone pii ¢i 60
giomi, il rinnovo def permessa di soggiomo pub essere rifiulato ed il citadino straniero pua essere espulso.
L'ufficio postale rilascia la ficevuta che, in attesa cal rilascio del ruovo permesso df soggiomo, garantisce al
iavoralore straniero sosfanzialmente gli stessi diridi di un permesso ancora valido: in particolare rimane
regolarmente in vita il rapporio di lavoro. Quindi, purché il lavoraiare abbia presentate |z demanda df rinnave
entra i lermini stabiliti & sia in possesso della ricevula postale, s scadenza de! permesso di 50ggiomo non

provaca la cessazicne o la sospensione de! rappario di lavoro.
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E.3.7 Assunzione di un lavoratore straniero gia sagglomante in Jtalia

Il datare di lavoro pud assumere anche favaratori stranieri gia sogglomanti in Ytafia, purché siango in possesso
di un valido documents di soggiorno che abilita a prestare lavora,

Pub essere lagalmente assunle, pertants,  cittadino straniero munito di:

1 permessa di sogglomo europeo per soggiomanti di lungo periodo (& il fitolare di soggiomo di durata illimitata
che ha sostituito fa vecchiz "carta di soggioma ).

i permesse di seggiome che abilifi al lavors, e quind! di un pammesso per lavoro suberdinato o autonomo, per
attesa ocoupazione, per famiglia, per "assistenza minore", per asilo polifico, per prolezione sociale, per motivi
umanitari,

ficevuta postale rlesciata dislro presentazione della domanda di dinnovo di un permesso di soggioma che
abllita al lavore (quindi di uno dei premessi sopra indicati);

Il ricevula postale rilasciata dielro presentazione della domanda i rilascio del primo permessa di soggiomo,
ma salo per mollvl di lavaro subordinate o di attesa ocoupazione  non, pertanto, per aitr motivi.

Pud essere assunio anche il citadino straniero fitolare di un permesso di soggiorno per motivi di studia, ma
solo per rappori di lavoro subordinato per un lempa nen superiore a 20 cre settimanali, cumulabili per 52
settimane in modo da non superare, comunque, il limite di 1.040 ere In un anno;

La procedura di assunzione di un lavoratore straniero gid regolarmente soggiomante, nef cast legalmente
previsti, prevede:

i 1a preventiva stipulazione del coniratio di soggiomo sulle spetifico modefio per I'assunzione di stranieri gia
sogglomanti n lialia: le parti del rapporta devono solo conservare una copia di caniratto, che non deve essere
invialo o consegnato a nessun ente.

Aliri obblighi gia esaminali a proposito dellassunzione di lavoratore al primo ingresso in Halia:

I lobbligo di comunicare ['assunziona al Centro per I'impiego, competente per la sede di lavoro, il giome
precedente allinizio delfativita, inviando per via telematica lo specifico madello “Unificate — Lav" & labbligo di
comunicare all'autorita di pubblica sicurezza (presidio deffa Polizia di Stalo ¢ Sindace) f'ospitalita o la cessione
di un'abitazione a qualungue fitolo.

E.3.8 Divieto di assunzione di un lavoratore straniero privo di parmaesso di soggiomo
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!l datore di lavoro non pud Implegare |avorator stranied del tutlo privi di permesso di soggicmo o con un
parmesso revocalo o scaduto, del quale non sla stata presentata domanda di rinnovo, documentata dalla
relativa ricevuta postale.

Non & legale nemmeno Fimpiego di uno straniero in Italfa per motivi di lismo, anche se regolarmente munito
della prescritta dichiarazions di presenza.

E.3.9 Validita del permesse di segglorne per |o straniere che perde il avaro

Se un lavoratore siraniero subordinalo perde il posto df lavoro, anche per dimissioni, il suc permesso di
soggiomo rimane valido per almeno un anno. In sostanza, il lavoratore, dope |2 perdita dell'occupaziane, pud
essere iscrifio nelle liste di collocamento per tulta |a residua validitd del permesse & comungue, salvo che si
fratti di permesso stagionale, per un periodo non inferiare a un anno. L'eslensione del periotio di validita del
permesso di soggloma 'per altesa accupazione' da 6 a 12 mesl & una delle novitd introdotte daltz riforma del
mercala del lavoro (legge 28 glugno 2012, n. 92, pubblicala sulta Gazzetta ufficiale n.153 del 3 luglio), in
vigore dal 18 luglic.

La norma, contenuta nelfarticolo 4, comma 30, det provvedimenio, modifica la disciplina prevista dal Testo
unice sellimmigrazione (articalo 22, comma 11) nell'ottica di potenziare il contrasto allimemigrazione iregolara,
non sole ampliando di 6 mesi il periodo concesso per cercare ua nuovo lavoro, ma estendendolo di fatte a
tutia la durala della prestazione di sostegno al reddito {trattamento di disoccupazione o indennita di mobilita}
eventualmente percepitz, nel caso in cul sfa supesiore a un anno.

Le nucve norme, inglire, prevedono |a possibifta, per il lavaratore che presenti determinati requisiti reddituali,
di ottenere ulleriori rinnovi del parmesso di soggiomo per attesa occupazione.

E.4 ll reato di caporalaio

Nanostante il cosiddetio “Reato di caporalato” previsto dall'art 603bis del Codice Panale non sia diretiamente
ed interamente richiamato dal Digs 231/01, ad eccezione def comma 31, l'organizzazione, comungue ed In
generale, non ulllizza Intermadiari per il reclutamento dei lavaralor ad eccezione delle Agenzie per il lavaro
auiprizzate dal Ministero def Lavoro, ai sensl del D. Igs. n°® 276 del 2003 (Legge Biagi), anche quando i
lavoratori 51 trovino nelle condiziani di regofarita di cu al paragrafo 5.3.7
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Ne! caso in cui cf si rivelga a dete Agenzie, in vil della solidarieta tra il somministratore e futilizzatore,
l'organizzazione chiedera allAgenzia somministrafrice, evidenza della comesponsiore dei frattamenti

retribulivi e dei contribuli previdenziali, in coaformitz alla legislazione vigente.

F. REGISTRAZIONI E ARCHIVIAZIONE

Tulla la documentazione cggetto de! presenle Protacolia (atli, verbali, contrai, missive ed alti document)), in
formato sia elelironico che cariaceo, deve essere archiviala e facilmente rintracciabile. A tal fine il Datore di
Lavoro deve assicurare fa tracciabilita delle fonti/elementi informalivi e deve curare l'archiviaziona di tutla la
relaliva documentazicna prodatlafricevita con riferimento alle affivita propedeutiche e conseguenti alla

presentazione dalla domanda di nulla osta all'assunzione di lavoratore strantero residente alf'estara.

Flussi informativi nei confronti dell'Organisme di Vigilanza

In particolare vengono previsii | seguent fiussi informativi periodici:

- Eienco del personale assusa net perlodo con separata evidenza del personale straniero ed
evidenza del paese di provenienza;

- Documeni di identificazione del personale straniero assunio;

- Canale utilizzato per la selezione del personale slraniero;

- Copia del permesso di soggiome del persanale straniero & degli eventuali rinnovi a scadenza:

- Tempastiva informativa su eventuali revoche del parmess! di scggiomo ed evidenza delle

relative molivazioni.

Reati ambientali

I decrefo legislativo 7 luglio 2011 n, 121 ha determinato Finserimento nel D.Lgs. n. 231/2001 dellart. 25-
undecies rubricato “reati ambientali®, che infroduce un nuocvo catalogo di reati presupposto della
responsabilitd degli enti, il quale ricomprends le seguenti faitispecie:

Inquinamenio idrico:

{
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1) scarico non aulorizzato di acque reflue industriali contenenti sostanze pericolose e scarico delle medesime
soslanze in violazione delle prescrizioni imposte con l'autorizzazione (rispettivamente art. 137, commi 2 e 3,
D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 152);

2) scarico di acque reflue indusiriali in viclazione dei limili tabeffani (arl. 137, comma 5, primo e secondo
pericdo, D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 152);

3) violazione dei divieti di scarico al suclo, nelle acque softerranes € nel soilosuolo (art. 137, comma 11,
D.Lgs. 3 aprife 2006, n. 152);

4) scarico in mare da pare di navi ed agromobili di sostanze di cul & vistalo lo sversamento (art. 137, comma
13, Digs. 3 aprile 2006, n. 152).

Rifiuti

1) raccolla, irasporta, recupere, smalimenio, commercio ed intermediazione di rifiuli in mancanza della
prescritta autorizzazione, iscrizione o comunicaziene (art. 256, comma 1, lett. a) e b}, D.Lgs. 3 aprile 2008, n.
152);

2) realizzazione o gestione di una discarica non autorizzata (arl 256, comma 3, primo & secando periodo,
D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 152);

3} inosservanza delle prescrizioni contenule nell'autorizzazione alla gestione di una discarica o alle allre
attivita concernenti i dfiuti {art. 256, comma 4, D.Lgs. 3 aprile 2008, ». 152);

4) miscelazione non consenita di rifiuti (art. 256, comma 5, D.Lgs, 3 aprile 2006, n. 152);

5) depasito temporaneo presso il luogo di preduziene di rifiud sanitari pericolesi (art. 256, comma 6, D.Lgs. 3
aprile 2006, n. 152);

6) predisposizione od uso di un falso cerfificalo di analisi dei rifiuti (ari. 258, comma 4 e art. 260-bis, commi G e
7. D.Lgs. 3 aprile 2008, n. 152},

7) trafiico illecito di dfiuli {arl, 259, comma 1, D.Lgs. 3 aprile 2008, n. 152);

8) attivita erganizzate per il irafiica illecito df rifiuti (a, 260, D.Lgs. 3 aprie 2008, n. 152);

8) violazioni del sistema di controllo sufla tracciability dei rifiuti {art. 260-bis, comma 8, D.Lgs. 3 aprile 2008, n.
152},

Bonifica siti ingquinati

Ingwinamento del suolo, del sellosuolo, delle acque superiiciall & defie acque soterranee ed emissions della
relativa comunicazione agli enl: competenti {art. 257, commi 1 & 2, D.Lgs. 3 aprile 2006, n. 1582},

Inquinamento atmosferico

Superamento dei valori limite di qualita dellaria previsti dalla vigente normativa (art. 279, comma 5, D.igs. 3
aprile 2008, n. 152).

Commercio internazionale delle specie animali e vegetali in via di estinzione {c.d. Convenzione di a
Washington del 3 marzo 1973)

1) importazione, esporlazione, frasporio ed uso illeciti di specie animali & commercio di piante riprodolie
artificialmente {art.1, commi1 e 2 e art. 2, commi 1 & 2, I. 7 febbralo 1992, n. 150);

2) falsificazione o allerazione di certificazioni e licenze ed uso di cerificazioni e licenze falsi o alterati per
limportazione di animali (art. 3-bis, 1. 7 febbraio 1992, n. 150}
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Dzono

Vilazione delle disposizioni sullimpiego delle sostanze nocive per lo siralo di ozono (art. 3, comma 6, 1. 28
dicembre 1993, n. 549},

Inquinamento navi

1) sversamento dolosa in mare da navi di sostanze inguinanti (arl. 8, commi 1 e 2, B.Lgs. 6 novembre 2007, n.
202},

2) sversamento colposo In mare da navi di sostanze inquinanti (art. 8, commi 1 e 2, D.Lgs. 6 novembre 2007,
n. 202).

Nuove fattispecie di reati ambientali introdott dal d.lgs. n. 12172011

1} vccisione, distruzione, prelievo o possesso di esemplarl df specie animali e vegetali selvatiche proletle (art.
727-bis, c.p.)
2) distruzione o deteriorsmento di habitat allinterne di un sito protetio (art. 733-bis, c.p.).

Questa norma cemporta, perianto, che le aree che possono, @nche solo astrattamente, delerminare un
possibile reato amblentale debbano essere considerate a rischio e debbano essere presidiate a prescindere
da ogni valutazione di merito sulla concreta possibilita di realizzazione di reati.

In genere, i reali considerati dal Decrete Legislativo 231/2001 sono dolosi, ossiz posli i essere
volantariamente dal soggetio con quello scopo specifico, e it Modelle Organizzalivo ha una funzione esimente
della respensabiffa dellEnle se le persone che hanno commesso il reato hanno agilo eludendo
fraudolentemente il suddetto modello.

1 reafi considerati nella presente appendice di aggiomamenio sonc invece di natura colposa, ossia
cansequenza di negligenza, imprudenza od impenizia da parle del soggetio, & pertanto la funzione di esimente
del Modelle Organizzalivo & rappreseniata dallintroduzione di previsioni volte a far si che 1 Destinatari
pongano In essere una condota {non accompagnala dalla volontd di determinare un danno allambiente)
rispetiosa delle procedure mbientali, congluntamente agl adempimanti e agli obblighi di vigilanza previsii dal
Modello Organizzativa.

LE ATTIVITA SENSIBIL!

La Fondazione, neffambile delle attivity di implementazione del Sistema dl gestione ambientale, integrato ai
sistemi qualita e sicurezza gia in essere, ha provveduto ad adoliare alcune procedure.

Analisi amblentale iniziale e valutazione del rischio ambientale.
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Tall procedure disciplinana i comportamenti da atiuare nelle aree rilenute sensibili ispetio al catalago dei reati
amblentali.

Protocolli di gestione

Per favarire la chiarezza espositiva ed | comporiamenti operalivi aziendali, sono stati distinte le regole di
comportamenie Aguardanti i reafi ambientali in due aree:

[ obblighi

i diviefi

Obblighi

In via gererale, & fatio obbligo di espletare tutie le affivita aziendali e, in particalare, le attivitz sensibil
richiamate nel parasgrafo precedente ed esposte analiicamente nelle procedure allegate alla presente
appendice, in conformita a:

- |e dispasizioni contenute ne) D.Lgs. 152/2006 (Teslo unico ambientale) e s.m.l;

- e Jeqgl, i regolamenti, o alli provvedimenti in maleria di tutela ambientale diverse dal punto precedente,
definili da Enti Locali (Reglone, Provincle, Comuni), dallo Stato lfaliano e da organismi sovranazionali;

- quanio prescritio dalle eventuall autorizzazioni in materia ambientale rilasciate a FONDAZIONE GEIS;

- le regote di comportamento previste dal Codice Etico;

- quanto indicalo dallo Staluto sosietario, dalle procure e dalle defeghe, ordini di servizio e allre disposizion
emesse da FONDAZIONE CEIS, con paricolare rferimento a futle fe atfivita che riguardano la raccolta, il
trasporto, lo sloccaggie, § recupero e lo smaltimento dai rifiuti;

- il presente Modello di Organizzazions, gestione e controllo.

| responsabili dei processi efo delle unita organizzative, a cul compeieno le atiivith di raccolta, trasporio e
smaltimento dei rifiuti, devone:

I avere una conoscenza adeguata di lulte le disposizioni di legge applicabili ai rispetfivi settori di competeniza,
olire che della normativa di cui il 0.Jgs. 231/2001;

t fornire ai propri coliaboratori diretiive sulle modalith di condolia operativa da adotiare per la cometla
laverazione dei rifiuti, rasferendo conoscenza del D.Lgs. 152/2006 e delle sue modalits applicative;

i fornire delucidazioni adeguate e complele ai propri collaborator, qualora essi settopongano ipotes di dubbio
o casi di particalare crilicita;

) prevederz adeguate e periodiche attivita di formazione e di addestramento sul campe dei propri callaboratar,
per fomire agli stessi una conoscenza adeguata della normativa applicabile e delle azioni previste da
FONDAZIONE CEIS per assicurare che [letlivith aziendale si compla nel pieno rispetio delle nomative
appiicabili;

I operare ne! rispetto delle disposizioni contenule nel presente Modefio.
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i responsabili delie aftivita sensibili, individuate nelle procedure allegate € i responsabile del sistema di
gestone ambientale dovranno incontrarsi perodicamente, alfieno una valta l'anno, per discutere ed
aggiornare fa tappa dei rischi e dei presidi ed elaborare eventualmente un piano di miglioramenta, )l
verbals della riunione dovra essere frasmesso all Amminisiratore Delegato e, per conoscenza, ali'Organismo
di Vigitanza.

il Responsabile della Marulenzione e sviluppo strutiure ed il Responsabile del sistema di gestione amtientale
dovranne svolgere periodicamente del controlli sulle autorizzazion] ambientall dei 500geit che svolgono,
per conlo di FONDAZIONE CEIS, atfivita di trasporie efo smaltimente di rifiuti.

Gli stesst soggetti dovranno adoperarsi per istituire & rendere pienamenie funzionantl le attivita di verifica
ispettiva finglizzate all'accertamento dell comretta applicazione delle regole e delle disposizioni contenuie nel
presenle protocallo da parte dei singoli operatori, Le verifiche dovranno concludersi con un verbale.

Divieti

E' fatto divielo di porme in essere, coliaborare o dare causa alla realizzazione di comporiamenti tali che, presi
individuaimente o collettivamente, integrino, direttamente o Indirettamente, fatlispecie di reato previste daii'art.
25-undeciss del D.Lgs. 231/2001.

In particolare & previsto il divieto a carico di tulti | saggetti che operano in nome e per conlo di FONDAZIONE
CEIS di:

fl aprire o effetiuare scarichi reflui industriall senza auforizzazione;

I effetiuare scarichi di acque reflue indusiriali contenenti sostanze pericolose comgprese nelle famiglie e nei
gruppi di sostanze Indicate nelle tabelle § & 3/A delfAllegato 5 del D.Lgs. 152/2006, senza autorizzazione o
senza osservare le prescrizioni dell'autorizzazicne;

I scaricare le sostanze pericolose indicate nella tabella 5 deliAtiegato 5 nelle acque reflue industriaf in
viclazione dai fmili labeltz 3 o, nel casy di scarico al suolg, superamento dei #mili fissati nella tabella 4
dellallegate 5 del D.Lgs. 152/2006;

I violare le preserizioni concementi linstallazione e la gestione dei confrolli In automatico sui processi di
trattamentc e di depurazione defle acque reflue industriali;

! vietare l'accesso ai sili aziendall da parle dei soggstii incaricati al controlio degii scarichi delle acque reflue
industriali;

i raccogiiere, trasporiare, recuperare, smailire, commercializzare e svolgere atlivita di infermediazione di rifiugi
non pericolosi in mancanza della prescritia autorizzazione, iscrizione o comunicazione;

U eludere ' norme relzlive al frasporio, racupero, smalfimenta e commercializzazione di rifiuti non pericolosi;

I aceettare presso i siil aziendali rifiuti pericolos! e non perieofosi in mancanza di auiorizzazions;

b raccogllere, Irasportare, recuperare, smaltire, commercializzare & svolgere ativita df intermediazione di rfiut
pericolosi e non pericalost, in mancanza della prescritta autorizzazione, iscrizione o comupicazione;

U realizzare o gestire una discarica senza le necessarie aulorizzazioni:

It miscelare i rifiuti;

flinserire nel formularic dei rifiuti dafi incempieti o inesalti:

i violare il sistema di controllo sulia tracciabilita dei rfiuti;

I realizzare attivita finalizzate al traffico ilacito di rifiuti o pantecipare, anche in via indiretta, ad inizizlive valle a
favorire il frafiico illecifo di rifiuti;

t uccidere, distruggere, prelevare o possedere esemplari i specie anima e vegetali selvatiche proletie.

FLUSSI INFORMATIVI IN MATERIA AMBIENTALE DIRETT! ALL'ODV
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La definizione di un efficace sistema di reporiing verso 'Organismo di Vigilanza coslituisce uno dei requisiti di
un efficace Modello di organizzazione, gestione & controllo ex D,Lgs. 231/2001, cosi come richieste dall'art. 6
comma 2 letiera d) dal suddetto decrelo e dalle linee guida delle associazioni di categoria.

I Responsabile del Sistema di Gestione Ambientale dovidy rasmetiere periodicamente le schede dei flussi
informaivi aif Organismo di Vigilanza {Odv).

Nel case df mancata osservanza del dovere di informaziona sono applicabii le sanzioni disciplinari previste ad
elencate nel Modello,

Le schede dei flussi informativi periodici devano essere compilale anche quando e risposte sono lulie
negative & non vi sana particolar informazion| da segnalare allOgV.

! lussi informativi trimestrali devano essere inviati entro 20 giomi dalla chiusura del periodo di riferimento
(entro il 20/1; 2044; 20/7; 20/10).

| flussi informativi annuali devono essere inviali entra Ja fine del mese di febbraio dell'anno succassivo rispetie
aquallo & cui i flussi si rifariscono,

L'‘QdV agira in modo da garantire i segnalanti confro qualsiasi forma di riforsione, discriminazione o
penalizzazione, assicurando alires! la riservalezza dellidentita del segnalants, fatti salvi gli obblighi di legge e
la tutelz det diritfi dell'Ente o delle persene actusate eroneamente efo in mala fede.

L'CaV valulera, a sua discrezionalita e responsabilila, in qualt casi attivarsi & svolgere audit ¢ approfondimenti
sulle segnatazioni ricevute, nonché in quali sifuazioni informare degii eventi e fatti il Consiglic di
amminisirazione.

Per facilitare il flusso di informazioni verse 1'QdV & stalo pradisposlo un indirizza e-mall dedicato,

1 flussi informativi riguardane in particolare:

I deviazioni dal sistema di gestione ambientale che generano rischi significativi;
Gispezioni PA in materia ambientale:

i criticita significative segnalate daf respansabif delle attivila sensibili

i modfiche significative nel sistema di gesfione amblentale;

U procedimenti sanzionatori e giudizian in materia di csati ambientali;

i investimenti direfli in materia ambientale;

Uinterventi di formazicne;

teentreli sulle autorizzazioni e sulle atfivita dei soggeiti pariner che svalgeno atiivit sensibile in materia
ambientale per conto di FONDAZIGNE CEIS;

0 presidi contrattuali in materia ambientale nei confronti di soggetii pariner;

i verifiche interneg;

i certificazioni ambientali (IS0 14001).

Il Respansabile del sistema di gestione ambientale dovra allresi presentare all Amministratore delegatq 2, per
conoscenza, alfCdy, almeno una volta lanno, il verbale della riunione periodica, resa obbligatoriz dal
presente protocollo.
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Analisi della fattispecie di reato “autoriciclaggio”

L'art. 3 delia Legge n. 186/2014 ha inserito nel codice panala il nuova art, 648-ter c.p. ai sensl del quale
risponde del reato df autoriciclaggio “chiungtre, avendo commesso o concorso @ commeliere un delito
fon colposo, impiega, soshiluisce, frasfersce In alfivitd economiche, finanziari, imprendiforiall o
speculative, if denaro, | beni o le alire utilits provenienti dalla commissione di tale delitlo, in modo da
ostacolare concretamente I'dentificazione della foro provenienza deliftuosa’.

Con il comma 5 dellart. 3 della lzgge in commenio sono state introdotte delle modifiche anche alfart. 25-
octies del D.Lgs. n. 231/01, eslendendo I'ambito di operativita della discipling relaliva alla responsabiita
amministrativa degli Enti anche al nuovo realo di autoriciclaggio: st applica alla Sccieta o alfEnte Ia
sanzione pecuniaria da 200 a 800 quote, innalzabile ad un range compreso da 400 & 1,000 quots ne! caso
in eui if denaro, | beni o le aftre uiilits provengono da delitio per il quale & stabllita la pena della reclusione
supesiore nel massimo a cinque anni,

In sostanza con I'autoriciclaggio e 'estensione della sua applicazione anche ai fini della responsabilita
amministrativa anche agll Enti - oltre agll autori materiali di tale delitte — patrebbero essere irogale sia
sanzioni pecuniarie finc a circa 1,5min di Euro sfa sanzionl inlerditlive.

Una pare della doffrina riteneva che punire a fitolo di riciclaggio [autore del reate presuppasto
comporiava una viclazione del principlo del ne bis in idem sostanziale in quanto il reo avrebbe subilo una
doppia puaizione per un medesimo fatip, percid fino allintroduzione dellart. 648-ter. lautoriciclaggio
costiluiva un post factum non puniile, g

Il soggetto atliva del nuova reato di autoriciclaggio &, owiamente, colui che ha commessg, @ concorso a
commetiere, un delitto non calpass. Si tratta quindi di un reato prapro.

La condotiz fipica consiste nelimplegare, sostitvire o trasferire in atfivith economiche, finanziarie,
imprendiloriali o speculative, il denaro, i beni o le altre utiitz provenlenti dalla commissione del delifte
presupposto, in modo da ostacolare congreiamente MNdentificazione dellz laro provenienza delittuosa,
Siccome il reimpiego dei proventi di altivita delittuose & una comportamento “naturate” da parte dellautore
del reato, il legistalore, recepando le indicazioni della commissione ministeriale incaricata di elabarare una
praposta i nterventi in maleria di criminalita organizzata (D.M. 10 giugno 2013) ed al fine di evitare un
eccossivo frattamento sanzionalorio, ha circoscrilto 1a punibilits dej reimpiege di denaro, beni ed altre
uiilita gi soll casi di investimento in atlivith econcmiche, finanziarie, imprenditoriall & speculative.

Il legislatore ha, inolire, voluto essere ancora pill preciso stabilends, af quarlo comma del nuove art 648-
{er., che “fucr def casi df cuf &f commi precedent], non sono punfbill le condolte per cul !l denaro, | benl o
2 altre ulilits vengono destinale alla mera utllizzazione o al godimento personale”.

Spettera afla giurisprudenza defiaire | concetti di ‘mera utilizzazione” & di ‘godimento persanale”,

Per Il principio di specialita dovrebbe essere escluso il congorso tra il delitto di autoriciclagglo e quello di
assoglazione di tipo mafioso ex art. 416-bis aggravato dalla circostanza prevista dal sesta comma dello
stesso arl. 416-bls (*Se Je atlivith econcmiche di cui gli asseclatf Intendono assumere o manfenere
conérolin sono finanziate in tutio o in parte can 1l prezzo, § prodotto, o I profiti di delitt, e pens stabilite
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nei commi precedenti sona aumeniate da un ferzo alla mela"}. infatii, la Cassazione a Sezioni Unite (sent.
27 febbraio - 13 giugne 2014, n. 25191), dopo aver escluso il cancorso tra il defitt di riciclaggio (art. 548-
bis ¢.p.) a llscita reimpiego (art. 648-ter c.p.) & queko di partecipazione ad un'associzzione di fipa mafioso
quando la conlestazione di riciclaggic o reimpisgo riguardi denaro, beni a ulilita provenient proprio dal
delitio di associazione mafiosa, ha stabilito che il delitto di assacfazione mafiosa & di per se idoneo a
produrre pravent leci” e che *laggravante di cul alfart. 416-his, sesto comma, c.p. & configuraife nei
confronti dell'associato che abbia commesso Il delitio che ha generale | proventi cggetto, da parte sua, di
successivo reimpiege’,

Riguardo il tratizmento sanzionatorio, il defitto di autoriciclaggio & punito con 12 reciusione da due a otio
anni & con Ja multa da euro 5,000 a suro 25.000.

Il secando comma dellart, G48-ter prevede una circostanza attenuante che comporta l'applicazione defla
pena della reciusione da uno a guatzo anni e la multa da euro 2.500 a eura 12.500 se il delitto
presuppasto & un delitta non colposa punito con la reclusione inferiore nel massimo & cinque anni.
Tuttavia, se il defitto presuppasio & stato commesso con modalita mafiose o al fine di agevolare Fatfivita
delle associazioni di ipo mafiose si applicana le pene pravista dal primo comma.

Il quinto comma prevede una circostanza aggravante che comporta ['aumente della pena fino &d un terzo
quando i fatii sono commessi nellesercizio di umatfivita bancaria o finanziara o di alta atiivits
professionale.

Il seslo comma pravede, inoltre, un'altra circostanza attenuante - ad effetio speciale - che comporta (&
diminuzione della pena fino alla meta per chi si sia eficacemente adoperato per euitare che le condotie
siano poriate a conseguenze ulteriori o per assicurare le prove del reato ¢ Yindividuazione dei beni, del
denaro e della altre utilita provenienti dal defitto.

In ogni caso, la condanna comparta, al sensi deffart. 648-quater c.p., la confisca det beni che ne
costituiscono 1l prodetto o if proiitio, saiva che appariengano a persone estranee al realo € quando i non
sia possiile, il giudice dispone la confisca di denaro, beni o delle alire ulilita delle qual Il rea ha Ia
disponibilita, anche per interposta persong, per un valore equivalante &l prodotto, profitio o prezzo del
realo.

Si applica, infing, Malimo comma dellart. 648 c.p. {"Le disposizioni di quesio arficolo si applicano anche
guando 'autore del dalitio da cul il denaro o le cose provengeno fon & imputabile o non & punibile avvero
quando manchi una condizione di procedibilita riferita a tale delitto”).

1, LEATTIVITA SENSIBILI

La Fondazione, nellambite delle atiivita di implementazione del modelle OGC finalizzate a tenere conle
della nuova fattispecie penale, ha prowveduto ad effettvare una approfondita analisi del sschi
considerando ciascun pracesso azlendale e le alfivita lipicamenie a rischio per la commisslone del reato
presupposto.

In esita a tale atiivita di analisi sono emerse |e seguenti aree di attivita (processi) a rischia:
Area tributaria

- versamend fiscali;
- predisposizione delle dichlarazioni tributarie pariodiche;
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- adeguatezza ed idoneita organizzativa dal sistema informativo contabile,

Area previdenziale
- versamenlti periodici previdenziali.

Area tesorerfa ¢
- approwvigionamento di beni e servizi;
- disposizione di pagamenti.

Area finanziaria
- appravvigionamento di fonti di inanziamento;
- richiesta di contributi per investimenti;

- fichiesta di contributi e/o agevoiazioni per allri fini,

In tali aree polrebberc essera astrattamente compiuti i sequent dalitli non calpasi,

Dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o di altri documenti per operazioni inesistenti fart. 2,
commi 1 ¢ 2, Digs 74/2000}

Commelts il reato chiunque, al fine di evadere imposte sui redditi o Iva, avvalendosi di fatture o altf document
per operazion} inesisienti, indica in una delfe dichiarazioni annuali relative & queste imposte element passivi
fittizi, a prescindere se eglhi sia 0 mena il soggetlo passivo d'imposts o 1l tilolare dei redditi o lintestatario dei
beni. I} fatto si considera commesse avvalendosi di fatture o alli dosumenti per operazioni inesistenti quando
talf fatiure o documenti sono registrati nelle seritture comtabili obbligatorie ¢ seno detenuti a fine di prova nei
conlrenti dellAmministrazione finanziaria. Cuesti comportamenti non sono comungue punibili & titolo di
tentativo {art. 6).

Sanziont

Retlusione da 1 anno e 6 masi a 6 anni.

Dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici (art. 3, Digs 74/2000)

Fucri dei casi previsti dall'arlicolo 2, commelie reato chiunque, al fine di evadere le imposte sui redditi o sul
valore aggiunto, sulla base di una falsa rappresentazione nelle scritture contabil obbligatarie e avvalendosi di
mezzi fraudolenti idonei a estacolame Faccatamento, indica in una delle dichiarazioni annuali elementi attivi
per un ammaniare inferiore a quello effettivo o elementi passivi fttjgi, quando, congiuntamente:

- I'mpaosta evasa & superiore a 30,000 suro {con riferimenio a ciascuna delle singole impaosie)
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- lammontare complessive degli elementi attvi soliratti allimposizione, anche mediante indicazione di
elomentf passivi filtizi, & superiore al 5% dellammoniare complessivo degli elemenli attivi indicai in
dichiarazione, o comunque & superiore a 1 milicna di euro,

Sanzieni
Reclusione da t anno e 6 mesi a § anni {art. 3).

Il fatlo si cansidera commesso con mezzi fraudolenti quanda lindicaziane ran veriliera si fonda su vna falsa
rappresentazione nefie scritture contabili obbligatorie e avvalendesi di mezzi fraudelenti idonai a ostacolame
laccertamento (comma 1). Gli atli sopra indicati non sone comungue punibili a ticio di tentative (arl. 6),

Non danna luogo a fatlf punibifi

=+ le rilevazioni nelle scritture contabili & nef bilancia eseguite in viclazicne del criteri di determinazione
dell'esercizio di competenza, ma sulla base di melodi costanti di impostazicne contabile {art. 7,
comma 1)

o le rilevazioni & le valutazioni estimative rispetto aile quali | ¢rteri concrelamente applicati sono statl
comungue indicali in bilancio (art. 7, comma 1)

+ in ogni casa, le valutazion! estimative che, singolarmente considerate, differiscena in misura inferiore
al 10% da quelle ritenule corredle. Di questi importi, compresi in tale percentuale, non si tiene conto
netla verifica del superamento delle soglie di punibifita sopra indicate {art. 7 comma 2).

Dichiarazione infedele (ari. 4, Dlgs 74/2000)

Fuorl dei casi previsti dagli articoli 2 e 3 (per le dichiarazieni fraudslents), commette questo reato chiunque, al
fine di evadere le imposte diretie o I'va {senza un impianto fraudolento, ma comundgiie consapevoimente e
volonlariamentg), indicz in una delle dichiarazionl annuaii relative a queste imposle elementi attivi per un
ammoniare inferiore a quelle effettive o elementi passivi filtizi quando congiuntamenle:

a) limposia evasa & superiore a 50.000 eure con rifefmento a cizscuna delle singole imposte

b) 'ammontare complessivo degli elementi atfivi sottralli alfimposizione anche mediante indicazione di
elementi passivi fittizi & superiore al 10% dellammontare complessiva degli elementl altivi indicati in
dichiarazione o, comungue, & superiore a 2 milioni di euro,

Sanzioni

Reclusione da 1 a 3 anni,

II delitta non & punibiie a titole di tentativo art. &), Non elevano penaimente:

— |2 rilevazioni nelle scritture contabili e in bilancio eseguite in violazione del criterd ¢i delerminazione

dell'esercizio di competenza, ma sulla base di metodi costanii di impostazione cantzbile nonché le rilevazioni e
le valitazioni estimative i cui criter cencretamente applicati sono comunque indicali in bifancio
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- le valulazioni estimative che, singolarmente considerale, differiscono meno del 10% da quelle comette {art.
7, comma 2) degli importi compres! in questa percentuale non si tiene conto nefla verifica del superamento
delle seglie di punibilita sopra indicate).

Dichiarazione omessa (arl. 5, Dlgs 74/2000)

Commette il reato chiunque, al fine di evadere |2 Imposte sul reddili o llva (dolo specifica), non presenta,
essendovi cbbligalo, una delle dichiarazioni aanuali relative a queste imposte, quando fimposia evasa &
superiore a 30,000 eure, con riferimento a cfascuna delle singole imposte.

Sanzioni
Reclusione da 1a 3 anni (commi 1 & 2).

Non si considera omessa, ai finl della configurazione del defitto, la dichiarazione presentata entro 20 giarnl
dalla scadenza, oppure non sottoseritta, o non redatta su uno stampala conforme at modello preseritto. Alla
scadenza dei 90 giomi si consuma il reato.

Emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti (art. 8, Digs 74/2000})

Commette il realo chiungue, al fine di consantire a terzi (dolo specifico} 'evasione dellimpasta sui redditi o
dell'lva, emetie o rilascia fatture o aflri document; per operazionl inesistenti.

Sanzione
Reclusione da 1 anno & 6 mesi a 6 anni,

L’emissione a Il rilascic di pit fatturs o documenti per eperazioni inesistenti nel corso del medesimo perinda
d'imposia si considera come un salo realo (comma 2),
g

In deroga all‘articala 110 def Codice Panale, non & punibile a itolo di concorso nel reato di emissione di fatiure
o alir documenti per oparazioni ingsistenti {art. B) chi se ne avvale o chi concarre con chi se ne avale (art. 9,
comma 1, Jett. b}, né & punibile a titolo di concorso nel reato di dichiarazione fraudolenta mediante uso di
fatiure o alli documenti per operazioni inesistenti (art. 2) chi It emette o chi concome con chi li emette (art. 9,
comma 1, lett, a).

Occultamente o distruzione di decumenti contabili (art. 14, Digs 74/2000)

Salva che il fatte non castituisca pill grave reato, commetie reato chiungue, at fine di evadere le imposie sui
redditi o I'lva, ovvero di cansentive P'evasiane a terzi, occuila o distrugge in luito o in parte le scrifture contahif,
o i documenti di cui & obbligaloria |a canservazions, in modo da aon cansentire Ia ricostruzione dei redditi o
del volume d'affari.

Sanziont

Reclusionz da 6 mesi a 5 annl.
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Omesso versamento di ritenute cerificate {art. 10-bis, Dlgs 74/2000)

Il reato & commesso da chiungue non versl dlenute risultanti dalla cerdificazione rilasciala ai sostiluiti entro il
lermine previsto per la dichiarazione annwale dei sostituli di imposta.

Sanzione
Reclusione da 6§ mesi a 2 annl,

1l reato si configura se 1l totale relativo alle ritenule certificate e non versate supera 1 50,000 euro per periodo
d'imposta,

Omesso versamento di lva (art. 10-ter, Digs 74/2000}

Il reato & commesso da chiunque non versi lmpasta sul valore aggiunto, dovuta sulfa base della dichiarazione
annuale, entro il termine per § versamento deffacconto relativo al periodo d'imposta successivo,

Sanzieni

Reclusione da 6 mesia 2 annl.

If reato si configura se il totale relativo all'lva dovuta e non versata supera i 50,000 euro per peniodo d'imposta.
Indebita compensazione (art. 10-quater, Digs 74/2000}

Il realo & commesso da chiungue non versi e somme dovute, utifizzande in compensazione crediti non
spetianti o inesistenti.

Sanzione

Reclusione da & mest a 2 anni.

1l reato si configura se il iotale relafivo al crediti indebitamente compensati supera § 50.000 euro per periodo
d'imposta.

Pagamenti parziali {art. 11, Digs 74/2000, comma 1)

Chiungue, al fine di sotirarsi al pagamento di imposte sui redditi o sul valore aggiunto ovvero di interessl o
sanzioni amministrative relativi a detle imposte di ammontare complessive superiore a 50mila euro, aliena

simulatamente o cample allri atti fraudolenti sui propri o su altnl beni Idonel a rendere in futto o in pare
inefficace Ja procedura di riscossione coativa.
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Sanzioni
Reclusione da 6 mesi a 4 anni.
Reclusfone da 1 anng & 6 anni se imposta, sanzioni e interessi sono supericri a 200mifa euro

E un reato di pericoln: & sufficlente fa semplice idoneith della candotia simulaia o fraudolentz a rendere
inefiicace la procedura di Ascossicne coattiva.

Pagamenti parziali {art. 11, D.Lgs. 74/2000, comma 2)

Chiungue, al fine di oltenare per se o per allri un pagamento parziale del rbut e relativi accessari, indica nella
documeniazione presentala ai fini della procedura di transazione fiscale elementi atfivi per un ammantare
infericre a quello effetlivo o elementi passivi fittizi per un ammontare complessivo superigre a 50mila eura.
Sanzione

Retlusione da 6 mesi a 4 anni.

£ un realo di paricolo: & suificiente I semplice idoneith della condofta simulsla o fraudolenta a rendere
inefiicace la procedura di riscossione coattiva,

Pagamenti parziali {art. 11, Digs 74/2000, comma 2)

Chiungue, al fine di atienere per se o per altd un pagamenta parziale dai iribull e relativi accessori, indica nella
documentaziona presentata ai fini della procedura di transazione fiscale element attivi per un ammontare
inferiore & quello effefiivo o elementi passivi fitizi per un ammontare complessive supericre a 200mila euro.
Sanzione

Reclusione da 1 anno a 6 anni.

E un reato di paricolo; & sufficiente Ia semplice idansitéd defla condotta simulata o fraudcienta a rendere
inefficace la procedura di riscossione coattiva,

Il reato di omesso versamento delle ritenuts previdenziali ed assistenziali {arl, 2d.1. 4631983}

L'art. 2 del decreto legge 12 seftembre 1983, n. 463 (convertito con modificazioni dalla legge 11 novembra
1983, n. 638) punisce, con la reclusione fino a tre anni e con |z muita fino ad eure 1032,91, il datore di lavoro
che omelle di versare le ritenute previdenziali ed assistanziali sulle retibuzioni dei lavoratori dipendenti {ivi
compresg le trattenute sffeltuate ai sensi degli articoli 20, 21 e 22 della legge 30 aprile 1969, n. 153).
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Come ha cura di specificare Ia stessa disposizione, il datore di lavoro non & punibife nel caso in cui provveda
al defio versamenlo enlro it termine di tre mesi dalla conteslazione o dalla nolifica dellavvenuto accertamenta
della violazione.

Malversazione a danno dello Stato (art, 346-bis c.p.), costiluila dalla condotia di chi, estraneo alla pubblica
amministrazione, avendo ollenule dallo Stalo o da altro ente pubblico o dalle Comunita guropee contributi,
sovvenzioni o finanziamenti destinati a favorire iniziative direlte alla realizzaziore di opere o alfo svolgimento
di attivita di pubblico interesse, non § destina alle predette finaiita.

Indebita percezione di erogazioni a danno defle Stato (ar. 316-ter c.p.), cosituila dalla condeita di chi,
salvo che Il fatto costitvisca # reato previsto dall'art. 640-bis c.p., mediantz lufiizo o & presentazione di
dichiarazioni o di documenti falsi o attestanti coss non vere, ovvers mediante l'omissione di informazioni
dovute, consegue indebitamente, per s& o per allr, cantributi, finanziament, mutui agevolati o altre erogazionl
deflo stesso lipo, comunque dencminate, cencessi o erogati datio Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunita
europee.

Truffa a danno dello Stato o di un altro ente pubblico (art. 640 c.p., 2° comma, 0. 1), costituila dalla
condotta di chi, con artifizi o raggir, inducenda taluno in emore, procura a s o ad allr un ingiuslo profitio con
altrui danno, se il fatlo & commesso a danno dello Staty o di un aftro ente pubblice o col pretesto df far
esonerare taluno dal senvizic milifare.

Truffa aggravata per il conseguimento di eregazioni pubbliche (640-bis c.p.), coslituita dalia stessa
condolta di cui &l punto precedente, se posta in essera per ottenere contributi, finanziamenti, mutui agevoiati
ovvero altra erogazioni dello stesso 1ipo, comunque denominate, concessi o erogati da parte dello Stalo, di
altri enti pubblici o delle Comunita europee.

False comunicazioni sociali {art, 2621 — anl. 2522 €.c.), coslituite dalia condotta degli amministratori, dei
diretlori generali, dei sindaci e dei liquidatori i quali, con l'intenziona d ingannare i soci o il pubblico e &l fine di
conseguire pes sé o par aliri un ingiusto profitto, nai bitanci, nelle relazioni o nelle alire comunicaziont sociali
previste dalla legge, dirette ai soci o al pubblico, espangano falti materiali nan rispondenti al vero ancorche
oggefo di valutazioni owero omelliono informazionl la cui comunicazione & imposta dalla legge sufla
sfluazione economica, patrimoniale, o finanziara dells societa o del Gruppo al quale essa appartieng,
alterandola in modo sensibile & idoneo a indurre in erore i destinatas sulla predeita situazione. La puaibiliia &
estesa anche al caso in cui le informazioni riguardino beni posseduti o amminist:ati dalla societa per conto di
terzl. La pena & diversa e pil grave se ia condotie di cui sopra hanno cagionato un danno patimeniale ai soci
o aj ereditori.

Corruzione tra privati

L'arlicolo 2635 del Codice civile prevede fa cormuziane tra privali.
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Tale delitto & punito con la reciusione dz un anno a tre anni, salvo che 1l fatio costiluisca piir grave realo. |
snggetti attivi sono gli amministratori, | direttori generali, i dirigent prepost alla redazione def documenti
contabili societan, i sindaci e i liquidatari.

L condotta illecita conterme, invece, il complmento o l'emissione di atti In vinlazione degli abblighl inerenti
all'uificio dei singoli saggetii o degli cbblighi di fedelta, cagionando nocumento alla societa.

Questi compartamenti illeciti devono essere connessi al frasfedmento o allz promessa di denaro o di alta
uiilit & favore propric o di altri. Se Il fatto & commesso da chi & sotiopasto alta direzione o alla vigilanza di uno
dei soggelti indicati in precedenza si applica 1a pena della reclusione fino a un anno e sei mesi,

La sanzione penale interessa in pari misura (reclusione da uno a ire anni} anche colaro che danno o
prometione denaro o altra uiilita agli amministralon, diretiori generali, dirigentt preposti, sindagi € liguidatori.

Tutte Iz pene sono raddoppiate nel caso in cui sl tratii di societd con titolt quotati in mercati regolamentati
italiani o di altr Stali Ue o diffusi tra il pubblico in misura rilevante.

Alta societa cui appartiene la persena che ha dato o promesso || denaro o laltra ulllits — laddove venga
accertata 'a propria respensabllita in base al decrelo legislativo 231/2001 - si applica la sanzione pecuniaria
tfa 200 a 400 quote.

Piti in generale ognl quota pud variare da 250,23 a 1.549,37 Euro e 1 piudice, nello stabilire il valore della
singola quota, deve tenere canto della dimensione della persana giuridica e delle sue condizioni econemiche.

La legge anficerruzione infroduge, inoltre, nel Codice penale I'articolo 319-quater che sanziona — salvo il fatto
nan castiluista pill grave reato — il pubblico wificiale o Tincaricato di pubblico servizio che, abusando della sua
qualita o dei suai poteri, induce qualcuno a dare o & promeltere indebitamente, & [ui 0 a un lerzo, denaro 0
alfra ufilita.

La pena & la reclusione da tre & otlo anni, mentre per chi da o prometie denara o altra utilita la reclusione é
fin a tre anai.

La saciata responsabile della viclaziane rischia, invece, la sanzione da 300 a 800 quote.

Frode informatica ]

1l realo pil) imparianie nel canfesta del cammercio eleitronico & senza dubbio la frode informatica, intradotta
dal'art, 10 della 1547/93 allarl. GAQter c.p., secondo cul: “chiunque, alterando in qualsiasi modo i
funzionamenio di un sistema informalico o lelematico a interverienda senza diritio con guaisiasi modalila su
daii, informazioni o programmi contenuli in un sistema Informatico o felematico o ad esso pertinent], procura &
se 0 ad allr un Ingiusto profitlo con allruf danno, & punito con la recfusione da sei mesi a fre anni e con la
multa da euro 516 a euro 1032, La pena & defla reciusione da uno a cinque anni e della mulfa da euro 309 a
ewro 1549 se ricorre tna dallg circostanze previste dai n.1 del seconda comma dellart. 640 owero se il faffo &
commesso con abuso delia qualita of operatore del sistema. [...J".
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Trattasi di reato comune ed & configurabile il tenfative.
t'elemanto soggetiivo richigsta & il dolo specifica.

La norma individua due precise candotie criminose:

- Il fatto di chi aterl in qualungue modo i funzionamenlo di un sistema Informaticoftelematica,
pracurando @ se ¢ ad altri un ingiusto profitta con danno per il seggetta passivo;

- |l fatto di chi, intervenendo senza diritto in qualunque modo su dati, informazioni o programmi
contenuti in wn sistema informatico/telematico, procura a s& o ad altri un Ingiusto profitto con danno alfrul.

La dotirina Individua nel termine frode “quel comporiamenio mirato & porre in essare un espediente che
inganna, o nell'attivita che falsa !a realta”.

Le modalita operative della condotta In esame posscno essere differenti  la dottrina |e ha categorizzata nel
seguenti possibill tnterventi criminosi:

1. infervento sui dall Inserii nel computer. | dati polrebbere essere manipolatl dal soggetto atiiva
{aiterazione o Immissions abusiva). In questo caso esiste cancorso di realo con Tart, 491his (defitto di
falsa informatico};

2. intervento sul programma operaivo del sistema. ll<< software>> viena alterato affinché il computar {o
il sistema) cperi in modo differente da come & stala progetiata al fine di complere illeciti (frodi);

KN intervenio sulle informazioni, ovvero sufla comelazioni fra | dati contenuti in un elaboralore o in un
sislema,

La Cassazione ha chiarito anche i rapport intercarrentl fra 'art. 615 ter c.p. & & l'art. 640 ter c.p. effermando
the *possono formalmente concorrere i reati di accesso abusivo a un sistema informatico e di frode
informatica: trattasi, infatli, di reafi totalmente diversi, || secondo dei quall posfula necessariamente I
manipolazione del sistama, elemento costitufivo non necessario per [a consumazione del primo. La differenza
fra le due ipolasi criminose sl ricava, inoltre, dalla diversita dei beni giuridici futelati, dall'elemento soggettivo &
dalla previsione della possibilita di commetiere il reato di accesso abusive salo nei riguardi di sistemi protafti,
caratteristica che non ricarre nel reato di frode informatica"ss,

Per |2 circostanze aggravant, Vart. 640 {er fa rinvio a quelle previste daj n.1 del secondo comma dslfart. 640

£.p. (realo commesso cantro lo Stato o altro ente pubblica), clire a prevedere che il fatlo sia stato commesso
con abuso deffa qualita di operatore di sistema.

2. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO E PRINCIPI PROCEDURALI SPECIFICI

Per favorire la chiarezza esposidva ed | comportamenti operativi aziendali, sono state elencale per
giascuna area di atiivit individuata come a rischic apposite procedure e protocolli di gestione,
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Area tributaria
Delitti connessi @ mancali versament

L'ordinamento vigenle prevede quale reste caralierizzale dailelemente soggettive del dolo spacifico |
seguenti omess| versamenti fiscali:
- omesso versamento IVA per un imporio superiore ad Eurc 50.000
- omesso versamerta di rilenule fiscali certificate superiora ad Eura 50.000
- compensazione di crediti figcali inesistenti superiore ad Euro 50.000

Devono pertanto essere adottati in ambilo aziendale i seguenti comporiamenti preventivi:

1. controllo da parte della funzione preposta su base mensiie del regolare pagamento dei debit: tributars
con # controtlo della specifica delega mod. F24 e dellz relativa quistanza;

2. immediata notizia all'organo amministrativo e allCdV di mancati versameni ribulari entra la scadenza
prevista dalla legge; ]

3. adozione dej previsti comporlamenti coreltivi (ad esempio ricorse allislituto del ravvedimento
0peroso) in caso di riscontra di omessi versamenti iscali

4. conlrello dellesistenza del credito prima di procedere alla sua compensazione con la veridica delle
previste dichiarzzioni tributarie,

Delilti connessi ad adempimenti dichiarativi

L'ordinamento vigente prevede, con riferimento alla predisposizione defle dighiarazioni tributarie
periodiche, le seguenti categoriz di reati:

- Dichiarazicne fraudolenta mediante uso di fatture o di zlii dogumenti per operazioni inesistenti (art. 2,
commi 1 e 2, Digs 74/2000);

- Dichiarazione fraudolenta mediante alii ariifici {art. 3, Digs 74/2000);

- Dichiarazione infedele (art. 4, Dlgs 74/2000);

- Dichiarazione omessa (art. 5, Digs 74/2000).

Devono pertanto essere adottati | seguenti comportamenti preventivi in ambito aziandale:

- Aliento ed approfondito controllo da parte della funzione preposta alla corispondenza dei dati
contenuli nelle dichiarazioni iributaria pericdiche con le risullanze contabili

- Esame del prospetio di raccordo tra le scrillire contabili ed il contenuio dei quadsi delle dichiarazioni
periediche;

- Riconciliazione delle fatture emesse con fa documentazione probante I'esecuzione della prestazione
ed i relativi contratti;

- Riconciliazione & contratio dalle fatture ricevute con i retalivi contratti, | supperti dosumentali inerentl le
prestazioni ricevule e i relativi ordini;

- Controllo dello scadenziario annuale delle dichiarazioni fiscali reperibile sul sito istiuzionale
deflAgenzia delle Entrate;
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- Immediala notizia all'organo amministrativo e al'OdV dellcmissione di dichiarazioni annuali e fcerso
ad istituti quali if ravvedimento operoso per rimediare all'omissione.

Delittf connsssi ad inadegualezza del sislema canlabile.

Poiche le dichiarazioni tibutarie vengono predisposte sulla base delle rsultanze contabili deve essere
prestata pariicolare atienzione alla corelts fenuta delle scritfure contabili e alia contabilizzazions per
natura e per compelenza ecenomica delle singole partite di costi e di ricavi.

In particolara dovranno essere osservate fe seguenii prescrizioni;
- Tenuta di una ardinata contabilita e riconciliazione dei conti aimeno su base iimestrale;
- Riconciliazione annuale dzi conti sulla base delle seguenli procedurs:

1. La siluazione contahile propedeutica alla redazione della dichiarazione tribularia annuale viene
prodotta dalla funzicne contablle dellEnte (intema od estema) alla data di riferimento; devono essere
operate le seguenti quadrature e contralli:

- Riconciffazione dei conli accesi ai beni ammortizzablli con |l relativo registro;

- Riconcifiazione dei conti accessi alle dispanibilita finanziarie con i relativi documenti di supporio;

- Esame del mastro cassa contanti;

- Esame della composizione del conti “ratei atlivi e passivi” e *risconti atlivi e passivi;

- Esame della composizione del patrimonio netlo rispetie all'ultima delibera assembleare;

- Quadralura del fondo TFR con il prospetto rilasciata dalla funzicne risorse umane;

- Riconciliazione dei debili can i relativi support documentali;

- Esame del dettaglio del conleggio delle imposte di esercizio;

~ Esame delle voci di costo e di ricavo pilt significalive con i relativi coniratti e contrallo della
competenza economica def costo e del fcavo:

- Eventuale confrolio delle giacenze di magazzine con le distintz di inventario.

2. | confrolli di cui sopra devono derivare ed essere documental da verbale redatio dali'organo
amminisiralivo e/o dal dirigente preposto e conrtrafimmato dal responsabile della funziona contzbile:

3. Ogni inizigtiva definibile quale “politica di bilancio® deve derivare da scheda di evidenza solioscritla
dall'organo amministrativo efe dat dirigente preposta;

4. Per politica di bilancio di intende a titolo esemplificativo;

- Dedisioni in ording alla svalutazione di credifi

- Iscrizioni di fatiure da emetiers;

- Iscrizione di fondi rischi;

- Istrizione di accantanamenti;

- Svalutazione o rivalutazione df atfivita.

Area previdenziale

La vigenie normativa prevede le seguani categorie di reati:
omesso versamenio defie ritenule previdenziall ed assislenziali

Devono pertanto essere adottati | sequent; comportzmenti preventivi in ambito aziendale:
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- Controllo su base mensile delle ritenute operale, riscontrando tutfl i cedalini paga emessi con il mod.
F24;

- Contrallo de! regolare e tempestiva pagamento del mod. F24 periodico;

- Immediata segnalazione di mancai, fardivi o insufiicienti versamenfi previdenziall nei confronti
dell'organo amminisirativo e del'Organismo di vigilanza,

- Adoperarsi per guanto possibile allimmediata sanatoria dell'omesso ¢ insufiicienta versamento.

Area tesoreria
L'area tesoreria presidia | pracessi atinenti alla gestione delle risorse finanziarie aziendali.
Particolare attenzione dovra essare posta con riferimento alle seguenti atfivita:

- approwvigicnamento di beni & servizi;
- disposizione di pagamenti.

L'ambito delle attivith finalizzate allapprovvigionamento di beni e servizi potrebbe essere commesso |l
reato di “corruzione fra privali®.

Devono perlanto essere adatiati i sequenti comportamenti preventivi in ambito aziendale:

- fichiesta di preventivo per acquisizione di beni e servizi di importo superiors ad Euro 5.000,00;

- comparazione per guanio possibile tra pill preventivi di divers! fomitor! per I'approwvigionamento del
bene e del servizio;

- esecuzlone di pagamenti rigorosamente tracciati;

- formazione di un dossisr documentale & giustificazione della scelta del fornitare;

- verifica periodica dellalbo dei propri fomitor e delle condizionl & presupposti che ne giustilicanc
linserimento e la permanenza.

Area finanziaria

Assumano particolzre rifevanza le sequent atlivita:
- tichiestz di fonti di finznziamento presso terz {ricorso al credito bancaria);
- richiesta di contributi per investiment;;
- richiesta di coniributi per aftre finalita (ad esempio assunzionali),

1
Richiesta of fonli di finanziamento presso terzi {rcarsa al eredito banicanio)
Devono essere adollali | seguenti comportamenti in ambito aziendale:

- verifica da parle della funzione aziendale competente dej documenti contabili trasmessi a terzi in via
propedeutica all'ottenimento di credite o di finanziamenti in generle;
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- comunicazicne alOdV di ogni richiesta di finanziamento presso terzi documentandone le ragioni;

- adozione delle procedure in vigore in tema di comunicazioni scciali con riferimenio ad ogni
documento contabile frasmesso in via propedeutica alla richiesta di finanziamenti,

Richiesta df contribuli per investimenti

Cavono essere adottati | seguenti compartamenti in ambito aziendale:

- comunicazione preventiva della richiesta allOdV e trasmissione di tutfa la documentazione di
defiaglic;

- cerlificazione della documentazione contablle trasmessa da parte della funzione aziendale
competente;

- monitoraggio continuo sui titel di spesa afferent gli Investimenti e sul mezzi di pagamento;
- monitoraggio della rendicontazione dei titali di spesa;

- conirello continuo sulf'utilizze del contribute con riferimento al programma di investimento presentato
sulla base di una contabilitd sezionale.

Richiesta di contribull per aflre finalita (ad esempio assunzionali)
Devono essere adottati  sequenti compedamenti in ambito aziandale:

- comunicazione preventiva della richiesta allOdV e frasmissione di futa la documentazione di
detiaglic;

- verifica dei presupposti per I'ottenimente dei contribuli da parte dellarea risorse umane;
- verifica dalla regolare costituzione del rapporto di lavero con riferimente ai contribuli percepiti;

- verifica della costanza del rapporii di lavore con siferimenta af presupposti della fruizione contributiva.

5. PROTOCOLLIDIGESTIONE

Gestione delle risorse finanziarie aziendali

L'organe amministrativo procede alla namina di un soggetio intemo all'organizzazione aziendale delegato
ad aperare sui conli inlestati alla Fondazione; la delega deve essere formalizzata.
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Ogni disposizione finanziaria sui conti dellEnte deve essere sotloposta alfamministratore dotato di idonei
poleri & controfirmata dalle stesso per imperli suparior ad Eura 5.000.

Ogni trimestre deve essere sotloposta allamministraiore e alfOdv un report sui saldi del conii aziendali &
sugli ufilizzi degii eventuali afiidamenti,

Deve essere monitorato in via continuativa I'ufilizzo degli afidamenti nel rispetto delle pattuizioni
contratiuali,

La gestione dellz cassa contanti deve essers allribuita ad una risorsa Infema dietro rilascio di specifica
delega.

Ogni tre mesi dave essers efietiualo un riscontro tra le risultanze dej libro cassa e il mastre contabile
acceso al relalivo conto; fali risultanze devono essere inviate allQdy,

Devono essere riscontrati ogn? mese tutll | mod. F24 presentali per il pagaments rispetic & seguenti
debil; fiscali/previdenziali;

- Debito IVA da liquidazione periodica;

- Debito per ritenute fiscali operate;

- Debito previdenzial: da cedofini paga periadici;

- Crediti fiscali utilizzati in compensazione rispetto alle risullanze delle dichiarazioni tributarie annuali.

In case di inadempiment, gii slessi devono essere rimossi entra il mese successivo.
Nel caso di insufficienza di risorse finanziarie deve esseme data immediata natizia all'OdY e alleventuale
argano di contrallo.

Le risorse finanziarie pubbliche afluite al’Enfe e legate a specifici programmi di investimento devono
essers registrate anche in contabilita speciali e sezionali in modo da dare evidenza a:

- Impori incassati;

- Ulilizzi specific! ed indicazione dei fitoli di spesa;

- Rendicontazione trasparente & tempestiva,

Gestione degli adempimenti tributari e contributivi

La funzicne preposta esegue diretamente, senza appallo a terzi, i versamenti fiscali & contributivi,

In caso di impossibilith deve esseme data tempestiva notizia all'organa amministrativo e all'Odv.

I flussi di versamenlo devano essere predispost per tempo e non a ridosso delle scadenze.

Deve essers operato un riscontro bra quistanza di versamento e documentazione contabile e fiscale,

Devona essere conservali in appositi dossier le metodclogie di contegglo dei tribufi periodic,

Le dichiarazioni fiscali annuali devono essere inviale allOdV almeno un mese prima della presentazione
dl'Ente competenle.

Successivamente enlro i 15 giomi successivi devono essere trasmesse al'OdV le relative ricevute di
presentazione,
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La definizione di un efiicace sistema di reporting verso fOmanismo di Vigilanza costituisce uno dei
requisdi di un efficace Modello di organizzazione, gestione e condrollo ex D.Lgs. 231/2001, cosi come
richiesto dallat. § comma 2 letlera d) del suddetio decreto e dalie linee quida defle associazioni di
calegoria.

L'OdY valuterd, a sua discrezionalith e responsabllits, in quali casi atlivarsi e svolgere audit o
approfendimenti sulle segnalazioni fcevule, nonché in quali sifuazioni informare degli eventi & fali
accaduti I'Organo amministrativa.

Per facilitere il flusso di infarmazioni verso '0dV & state predisposto un indirizzo e-mail dedicato.
i flussi informativi riguardano in particolare:

Area tributaria

- lrasmissiane mod. F24 pagamenti delle imposte periodiche (IVA, imposte sui reddifi, IRAP, ritenule
fiscali) su base trimestralg;

- lrasmissione mod. F24 a zero in conseguenza di compensazioni su base frimesirale su base
Irimestrale;

- lrasmissicne delle dichiarazioni tributarie annuall (mod. UNICO, med. IRAP, mod. iVA, maod, 770) un
mese prima del termine di trasmissione;

- lrasmissicne delle ricevuta di prasentazione telematica detle dichiarazioni tributarie, eniro un mese da
fermine di frasmissicne;

- trasmissione liquidazioni IVA periodiche ertro # giomo 10 di clascun mese successivo a auello di
riferimento;

- Urasmissione dettaglio conleggio imposite periodiche un mese prima del fermine di presantazione
delle dichiarazioni fiscalj;

- frasmissione delle CU annuzli entro il 3143 di ciascun anno:

- nolizia immediata di ciascun inadempimenlo in materia di versamenti tributar;

- notizia immadiata di ciascun inadempimento in materia dichiarativa:

- allestazioni previsle dai protacolli sottoscritte dal responsabile della funzione contabie.

Area previdenziale

- trasmissiona mod, F24 dei pagamenti dellz ritenute previdenziali, eniro 30 giorni_dalla_data di
pagemento;

- Irasmissione prospetio riassuativo dei cedolini paga mensill con evidenza del debito per rilenute

previdenziall, entro il aiomo 10 di glascun mese successivo a quellp di riferimeno;

- nolizia immadiata ¢i ciascun inadempimenta ia materia pravidenziale.

Area tesoreria

- trasmissione del dettaglio degli afidamenti bancari in essere su base semestrale:
- lrasmissione degli utilizzl degli affidamenti In essere su base semestrale;

- elenco dei fomitori su base semestrale,

Area finanziaria
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- trasmissione di ognl domanda efo Istanza per l'erogazions di contributi pubblici di ogni gensre e
specie, i via preventiva alla relativa presentazione;

- notizia della avvenuta erogaziona di proviste pubbliche & copia del relalivo provvedimenta entro 15
giomi dal ricavimento;

- tasmissione della rendicontazione afferente ogni caniribuip pubblico in_via preventiva alla
presentazione;

- iasmissione del prospett di contabilta sezionale afiersnte ogni erogazione pubblica su_basg
semestrale,

Il mancato fispetio delle prescrizioni in materia di flusso infermativo nei canfranti dell'0dV costituisce
illecite disciplinare e vema sanzionalo sulla base delle refafive prescrizioni contenute nella presenle
appendice.

6. |CONTROLLIDELL'ORGANISMO DI VIGILANZA

L‘Organismo di Vighanza eifetiva, direttamente o tramite strutture inteme o esteme di volta in volta
incaricate, perindicamente controlli a camplone sulle attivita connesse ai «processt sensibilis diretfl a
verificare la correlta esplicazione delle stesse in relazione alle regole di cui al presente Medallo.

A tal fine, allOganismo & garantite lihera accesse a lutla la documentazione aziendale rilevante, cosl
caome previsto nelia Parte Generale del vigente Modailo 231,

tnoltre, I'Organismd di Vigilanza pub attivarsi con specifici contralii a seguito delle segnalaziont ricevute,
secondo quanto riportato nella Parte Generale del Madello 231.

L'0dV, ricevuto il flusso informativo descritto nella presente appendice al modello di organizzazione,
efietiua gll appertuni riscantri ed approfondimenti, & se ritenulo provveds a convosare le risorse aziendali
impegnate nelle attivita sensibili per sottoperle ad intervisia.

Qualora emergano infraziani al modelle di organizzaziona 'CdV provvede lempestivaments a:

- informare lorgano amminisirative,

- aifettuare gli approfondimenti del caso;

- chiedere al'organa amministrativo di apporiare le necessarie misure corettive al fine di ripristinare il
rispetio dei protocolli di gestione;

- propore se del caso l'adozione di adeguate misure sanzicnalorie.

Qualora dovessero subentrare problematiche tali da rendere evidenie un pericolo di commissiane, anche
polenziale, del reafi di cui allart. 25 undecies del Decreto, I'Organismo di Vigilanza ne da immediala
comunicazione scritla all'organe amministrativa, per I'adozione defie specifiche azioni necessarie.

L)
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CODICE ETICO

A.D  PREMESSA

La FONDAZIONE CEIS neilambite delle sue atfivita e nella conduzione dei suci affar assume, come pringipi
ispiratodt, il rispetio della Legge e defle normative del Paese in cui opera, nonché delle norma interne, in un
quadro di legalita, comeitezza, trasparenza e ne rispetio della dignila della persona.

FONDAZIONE CEIS inoltre, i propone di conciliare Iz ricerca della competitivita sul mercato con il rispetio
del'a normative sulla concorrenza e di promuavere, in un'otfica di respensabilita sociale & di tutela ambientale,
il comratio & responsabile utilizzo detle risorse.

Gli cbietlivi di crescita della produzione e detia quota di mercata, nanché di rafforzamento della capacits di
creare valore sono perseguili assicurando alle strutlure ed ai processi standard adeguali di sicurezza
decislonale ed operativa, propedeuticl allo sviluppo di nuovi business, allefiicienza del meccanismi di
seleziona e gesfione degli affar, alla qualita del sistemi di gestione e misurazione dei rischi.

il presente Codice Efico é stalo efaborata per assicurare che i valor efici di FONDAZIONE CEIS siano
chiaramente definii e costiuiscano Velemento base della cullura aziendals, nonché lo standard di
compartamento di tutti | callaboratori dell Ente nella conduzione delle ativita e degli affar aziendali.

| principi efiei che saranno enunciati nel presente Cedice Etico sono rlevant al fini della prevenzione del reatl
ex D.Lgs 231/2001 e costituiscono un elemento essenziale del sislema di controllo preventivo.

A1 ELABORAZIONE ED APPROVAZIONE DEL CODICE ETICO

FONDAZIONE CEIS cura da lunge tempo, e con particolare atlenzicag, Ia valorizzazione e la salvaguardia dal
profili etici delta propria attivita d'impresa, avendo individuato quale vatore centrale della propria culfura e dei
propr comportamenti il concetto di “integrit”. In questo confesto, FEnte st & rivelata particolarmente atliva nel
garantire un‘ataguala formazione del personale dipendente, incentrata sulla condivisione della propria cuitura
di impegna, corretiezza e rispetto deliz regole.

Con l'entrata in vigore dsl Decrelo ed in otlemperanza al disposto normative, IEnie ha predisposto ed
adotiato, unitamente al Modelle costiiuente sua parte integrante, un documente denominato *Cadice Efico”
conforme ai princip indicatl sla nelle Linee Guida di Genfindustria, con lo scopo di individuare e definire in
modo chiaro ed esaustive l'insieme dei valori, del principi fondamentali e delle nerme comportamentali che
costituiscons il presupposioa irinunciabile per il coretto svolgimenio delle atfivita aziendad,

A2 FINALITA E STRUTTURA DEL CODICE ETICO. | DESTINATARI DEL CORICE ETICO

[l Codice Etico di FONDAZIONE CEIS indica 1 principl generafi e le regole comportamentali cul FEnte
ricanosce valore efice positive ed a cui devono copformarsi witi | Destinatari.
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Taii sono tutli gli amminislralod, | suoi dipendenti, {di seguito, per brevitd, congiuntamente indicafi qua
‘Personale’), nonché tulli coloro che, pur estemi al'Ente, operino, direttamente o indirettamente, per
FONDAZICNE CEiS (es. agenl, collaborztori a qualsiasi fitolo, consuient, fomitar, partner commerciali, di
seguifo, indicati quali 'Terzi Destinatart).

I Destinatari sono {enuli ad osservare e, per quanto di propria compelenza, a fare osservare § principi
contenuti nel Modello & del Codice Etico che ne ¢ parte. It complesso delle regole contenule nel Cadice Etico,
perallro, uniformando | comportamenti aziendall a standard elici particolarmente elevati ed improntati alla
massima cofreliezza e trasparenza, garantisce la possibilita di salvageardare gli inferessi degl stakehaldars,
noriché di preservare I'mmagina e la reputaziens dell'Ente, assicurando nel contempo un appraceio 2fico al
mercalo con riguardo aile attivita svolte.

A3 IPRINCIP| GENERALI CHE REGOLANO L'ATTIVITA DELLA FONDAZIONE

L'Ente, dfaili, ha avverlito l'esigenza di addivenire ad un'esaustiva e chiara formalizzazione dei principi cui
riconosce valore efico posilivo, primario ed assoluto. Tali principi rappresentano i valor fondamentali cui |
sopgetii fenuti al rispetto del Codice Etico devano atenersi nel perseguimanta della mission aziendale g, in
genere, nella conduzicne dalle atlivith sociali.

In particciare, i principi etici fondamentali adoftali da FONDAZIONE CES riguardano i valos e le aree d'attivita
di seguito elencate:

> Laresponsabilit ed il rispetto deffe L.eggi, dei Codicl e dei Regolamenti vigent!;

* La correttezza: i Destinatari deveno agire comettamente al fine di evitare siiuazion! di conflitio d'interess],
intendendesi per tali, genericamente, tutte le siluazioni in cui § perseguimento del proprio interesse sia in
conirasto con gli interess! e la mission del'Ente. Sono, inolire, da evitare sliuazioni altraverso le quali un
dipendente, un amministratore o allre destinataric possano trame vaniaggio efo un profitto indebilo da
Cpporiunita conosciute duranig ed in ragione dello svolgimento dalla prapria atfivita,

Vimparzialits: FONDAZICNE CEIS disconesce & ripudia ogni principio di discriminazione basato sut
sesso, sulla nazionalid, sulla religione, sulle opinioni parsonali e peliiche, sullets, sullz salule e sulle
condizioni economiche dei propri interfocutord, ivi inclusi f propri foenitori, Le risorse che ritengone di aver
subite: discrimirazioni possono riferire 'accaduto al'Organisme di Vigilanza che procederz a verificare
I'sffetliva violazione del Cadice Elico.

* L'onesta e |a trasparenza: rappresentana i principl fondametali per futle fe atfivita di FONDAZIONE
CEIS le sue iniziative, i suoi prodott, i suoi rendiconti € e sue comunicazioni e coslituiscano elemento
essenziale della geslione aziendale,

+  L'integrita FONDAZIONE CEIS non approva né giusfifica alcuna azione di viclenza o minaceia finalizzata
alloltznimento di comporamento contrario aliz nomativa vigente ivi inclusa quella deontologica, ef¢ al
Codice Elico.

+  L'efficienza: in ogni attivita lavorativa deve essere perseguita Fecenomicita della gestione e dellimpiego
delle risorse aziendali, nel rispetto degli standard qualitativi pil avanzati,

- La concorrenza leale: FONDAZIONE CEIS riconosce i valore della concorrenza quande ispirato ai
principi di cormetiezza, leale competizions e trasparenza nei confronti degli operatori presenti sul mercata,
impegnandosi a non danneggiare indebitamente fimmagine dei concament e dei loro pradotii.

La tutela della privacy: FONDAZIONE CEIS s'impegna a tulelare ia Privacy dei Destinatari, nel rispetto
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della narmativa vigente, relfoliica di evitare la comunicazieng o | difiusions df dati personali in assenza
del'assenso dellinteressato. L'acquisizione ed jl tratiamento, nonché la conservaziane delle informazioni e
dei dati personali del Personale e degli alti saggetti di cui IEnte disponga, awengono ael rispetio di
specifiche procadure volle a garantire che persena e/o enti nan autorizzati passano venime a conostenza.
Tali procedure sono conformi alle narmalive vigenti,

* Lo spirito di servizio: i Destinalar devono orientare la propria candotla, nei limiti delle rispetiive
compelenze & responsabilita, al perseguimento della mission aziendale volla a formire un servizio di alto
valore sociale e di uifit perla collettivita, la quale deve beneficiare dei migiiori standard di qualita,

+ Il valore delle tisorse umane: Le risorse umane sono fconosciute quale valore fandamentale ed
iminunciabile per o sviluppo aziendale. FONDAZIONE CEIS tulsla la crescila e lo sviluppo professionale al
fine di accrescere il patrimonio di competenza possedule nel rispetio della normativa vigenis in materia di
dirifto delia personafity individuale, con pariicolare riguardo alfintegrita morale e fisica del Persanale.
FONDAZIONE CEIS s'impegna a non favarire forme di clienielismo e nepotismo, nonché a non instaurare
alcun rapporio di natura laverativa con soggetli coinvolti in fatfi di terrarismo. Il Perscnale & assunfo
unicamente in base a regofari confraiti di lavora, non essendo tolleratz zlouna forma di lavoro imegolare. |l
candidato deve essere reso edotio di tutle le caralleristiche attinenti il rapporlo di lavore. 1l ricoaoscimento
di aument] salariali o di allri strumenti d'incentivazione e I'accesse a ruok e incarichi superion sono {egati,
oltre che alle norme stabilite dalla Legge e dal contratto colleitive di lavoro, ai merti individuali dei
dipendent, tra i quali la capacita di esprimere comportamenti & compelenze organizzalive improntate ai
principi etici di rifeimenio della Fondazione, indicali dal presenie Codice.

- | rapporti con la collettivita e la tutela ambientale: FONDAZIONE CEI3 ¢ impegnata ad operara nel
rispetto dell'ambiente ¢ della salufe defie parsone, ben consapevole delle proprie respensabilita sociali ed
eliche nei confronti delle comunits in cui opera o da cul trae risorse.

+ 1 rapporti con enti locali ed istituzioni pubbliche: FONDAZIONE CEIS perseque |'obieltive delia
massima integrila e correttezza nei rapporti, anche contratiuali, con fe istituzioni pubbliche ed in generale
con 3 Pubblica Amministrazione, ivi incluso per cit che altiene la fchiesta efo la gestione di erogazioni
pubbliche, af fine di garantire la massima chiarezza nei rapporti istituzionali, in armonia con l'esigenza
d'aufonomia organizzativa e gesfionale propria di qualsiasi operatore economice. | rappori con
interlocutor] istituzionali sono mantenull esclusivamente framite i soggetti a cio deputati. Se FONDAZIONE
CEIS si awale di un consulente o di un soggetto terzo par essere rappresentala nei rapportt con la
Pubbiica Amministrazione, | medesimi saranno lenuti a rispeitare le direttive valide per il Personale; 'Ente
inaltre non dovra farsi rappresentare, nei rapgorli con la Pubblica Amministrazione, da un soggetto terzo
qualora esistanc conflitfi d'intaresse anche patenziali.

| rapperti con associazioni, organizzaziont sindacali e partiti politici: FONDAZIONE CEIS non eroga
cantributi diretti od indiretti per il finanziamenio di partiti polifici, movimenti, comitati ed organizzazioni
paliliche e sindacali, né del Ioro rappresentanti o candidati. La Fondazione inoltre non finanzia associazioni
ne effetiua sponsorizzazioni di manifestazionl o congressi che abbiana la propaganda politica come
finalita.

* Il ripudio di ogni forma di terrorismo: FONDAZIONE CEIS ripudia ogni farma di terrorismo e intende
edottare, nel'ambito defla propria attivita, le misure idonee a prevenire il pericalo di un coinvolgimento in
fatti di terrorismo, cosi da coniribuire all'affermazione della pace tra § popoli e della demacrazia. A i fine,
I'Ente si impegna a non instaurare afcun rapporto di natura favoraliva o commerciale con soggelli, siano
essi persone fisiche o giuridiche, coinvalti in fatlf di terrorisma, cosi come a non finanziare o comunque
agevelare alcuna attivita di quest.
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La tutela della personalitd individuale: FONDAZIONE CEIS riconosce esigenza di lutelare Ja liberta
individuate in futte le sue forme & ripudia ogni manifestazione di violenza, scprattutte se volla a limitare la
liberta personale, nonché ogni fenomeno di prosfituzione elo pemografia minorile. L'Ente s'impegna a
promugvere, nell'ambito della propria atiivila e ira i Desfinatari la condivisicna dei medasimi principi.

+ La tutela della salute e della sicurezza sul favero: FONDAZIONE CEIS persegue con il massima
impegna l'ableflivo di garantire la salute e la sicurezza def luoghi di lavora. A tale proposito, 'Enle adotia
le misura pill opporiune per evitare i rischi connessi alle svolgimento della pragria attivita dimpresa e, ove
gio non sia possibile, per una adeguaia valutazione dei rischl esislenti, con ['obiedtivo di contrastarl
diretiamente afla fonte e di garantime l'eliminazione. L
Nell'ambito della propria atiivits, FONDAZIONE CEIS simpegna ad adeguare il lavora alluomo, ivi incluso
per cib che attiene la concezione dei posti di lavore e la scelfa delle attrezzature di lavoro e del meledi di
favoro & di produzione, in particolare per atlenuare il favero monotono e quello ripslitivo, nonché per
ridurre gli effelti di tali tavori sulla salute.

In matetia di salute & sicurezza sul [avaro, FONDAZIONE CEIS s'impegna, alfresl, ad cperare:
a) tenendo confo del grada di evaluzione della tecnica;
b sostituendo ¢ib cha & pericolose con cié che non & pericelaso o che & meno pericaloso;

¢) programmando adeguatamente 1 prevenzicne e mirando ad un complesso coerente che tenga conto
ed integri nella stessa |a tecnica, Forganizzazicne del lavoro, le condizioni di lavora, le relaziont sociali e
linfluenza del fattori dell'ambiente df lavoro; d) riconascendo prioriia alle misure di protezicne collelfiva
rispetto alle misure di protezione individuale;

d) impartendo adeguate istruzioni al Personale.

Tali principi sone utilizzati da FONDAZIONE CEIS ai fini dellindividuazione e delladozione delle misure
necessarie per la tulela della sicurezza e salute dei lavoratari, comprese le attivitd di prevenzione de rischi
professicnali, divformazione e formazione, nonché approntamento di un'organizzazione e dei mezzi
necessar,

| Destinatari devono attenersi a questi pringipl, In particolare quando devone essere prese delle decisioni o
fatie delle scelte e, in seguito, quando le stesse devano essere etiuate.

« La tutela della trasparenza nelle transazioni commerciali (anti-riciclaggio); FONDAZIONE CEIS ha
come principie quelle defia massima frasparenza nelle transazioni commerciall e predispona gli strumenti
pil1 apportuni al fine di contrastare i fenomeni del riciclagaio € della ricettazione. Deve essera garantito il
rispetta dei principl- dl correttezza, trasparenza e buona fede nei rapporti con tutle la controparti
contratiuali.

A4 PRINCIPIE NORME DI COMPORTAMENTC

FONDAZIONE CEIS ha riservalo un'apposita sezione del Codice Efico zlle norme ed ai principi di
comporiamenio che devano essere rispedali nellambito della atfivita dimpresa, Indicando, per ciascuna
categoria del soggetti Deslinatari, le norme ed { principi di comportamento da seguire. FONDAZIONE CEIS sl
impegna a favorire ed & garantie adeguata conoscenza del Caodice Efico divulgandolo presso soggetii
cointeressali mediante apposite ed adeguate attivita di comunicazione, Affinehé chiunque possa uniformare |
suoi comporiamentl a quefli qui descritti, FONDAZIONE CEIS assicurerd un adeguate programma di
formazione e una confinua sensibillzzazlone dei valori e defle norme liche contenuti nel Codice.

T
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a} Principi e norme di comporiaments per | componenti degli Graani Sociali

| componenti degli organi sociali, in raglone def loro fondamentale rualo, anche qualora non siano dipendenti
dellEnte, sono teauli a rispatiara le previsioni det Modello e del Codice Efico che ne & parte. Le nomine dai
campanenti degli Organi di Controllo deveno avvenire mediante procedure frasparenti.

Gli organi sociali agiscono e deliberana con cognizione di causa proseguendo Vobietlivo della creazione di
valore per FONDAZIONE CEIS nel rispetta del principi di legafitz e corretiezza, In particolare, nello
svolgimento della loro atiivita, essi devono tenere un comportamenta ispirato allautonomia, allindipendenza
ed alla correilezza aei rapporti con qualsiveglia interlocutore, sla pubblico sia privato.

Ugualmente, devano fenere un comgartamenta responsabile e leale nei confronti dell’Ente & asteners) dal
compiere atti in presenza di un confiitto dl interesse. Devono, inoltre, fare un uso riservata delie informazion di
cui vengono a conoscenza per ragione del foro ufficio,

In particolare i compenenli dellCrgano amministrativo sono tenutt individualmente a svolgere il proprio
incarico can serietd, professionalita e presenza, permetiendo cosi allEnte di trame beneficio dalfa laro
competenze.

b) Principi e norme di comportamento per ii Personale

FONDAZICONE GEIS s'impegna a garantirs un ambiente di lavoro dove sussistanc reciproca fiducia e rispetio,
dove fulti si sentano responsabill delia reputazione dell'Enie e del risultati conseguiti La Fondazione
seleziona, impiega € promuove il Persanzle enicamente in base alla professionalits richlesta dalfincarico
afiidata promuovendo i rispelio dei princip! d'sguaglianza e di pari apportunita, rifiutendo qualinque forma di
favoritismo, nepotismo o clientelismo. | rapparti di lavore sano fermalizzati con regolare condratio, ffiulando
gualunque forma di lavoro irregolare.

il Personale deve uniformare ta propria condotta, sia nef rapporti intemni e sia nel confronti degli interlocutori
esterni allEnte, alla normativa vigente, al princip espressi dal Codice Efico ed alle norme di comportamento
appositamente indicate, nel ispetio del Modello & delle procedure aziendali vigentl,

In via generale, il perscrale di FONDAZIONE CEIS deve evilare di porre in essere, di dar causa o di
collaborare alla realizzazione di comporiamenti idonai, anche in via polenziale, ad infegrare alcuna delle
fatispecie di reato richiamate nel Decreto, nonché a collaharare con I'Organismo di Vigilanza nel corse delle
atfivita di verifica e vigllanza da quest espletate, fomendo |e informazioni, i dati e le nofizie da esso richiesta.
E' inclire prevista la trasmissione, In favore dell'Organo di Vigilanza, di segnalazioni di eventuafi victazioni dal
Modella efo del Cedice Etico, delle nanne e dal principi comportamentali detfati con riguardo a pariicolari
questioni ed a specifici setior delfa vita aziendale, | cul ratil salienti sono di seguito espost.

— Conflitto di interessi:

|| Personale deve evitare di porre In essere o agevolare operazion! in conflitio d'interesse effetlivo o potenziale
con la Fondazione, nanché atlivith che possana Interferire can la capacita di assumers, In mode imparziale,
decisioni nel migliore interesse della Fondaziane e nel pieno rispetto delle norme de! presenie Codice.

Hl Personale, in pariicolare, non deve avere interessi finanziari in un fomitore, in un’azienda concarrente o
cliente e non pud svolgere atfivita lavorative che possano comportare Finsorgenza di un conflitte dinteressi.
Qualora sl trovi in una situazione di confitta d'interessi, anche solo poienziale, il Personale deve comunicare
tale circostanza al proprio supedore gerarchice e allOdV, astenendesl dal compiere qualsiasi operazione. In
particalare gl Esponenti aziendall e |e altre persone con possibilita oggettiva di Influenzara le scelte del
Gruppo, devono evitare assolutamente di ufilizzare, anche solo implicitamente, la loro posizione per
influenzare decisioni di proprio favore o a favore di parenti, amici e conoscenti per finl prettamente personall di
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qualunque natura essi siano.

—  Rapporti con la Pubblica Amministrazione

Tutli | rapporti intercomrenti con soggetli qualificabili come Pubblicl Ufiiciali o Incaricali df Pubblico Servizio
devona essere condofi net pieno rispelto delle leggi e delle norme vigenti, oltre che del Modella e dal Codice
Etico, al fine di assicurare la legittimita, |a trasparenza e lintegrita dell'operato dellEnte.

Wei limili di seguilo indicali, al Perzonale di FONDAZIONE GEIS & fatic divieto di acceltare, offrire o
prometiere, anche indiretiamente, denaro, doni, beni, sewvizi, prestazioni o favori (anche in termini
d'opporiunita di impiego o a mezzo di atlivits - anche commerclali - direttamente o indiretlamente ricanducibili
al dipendente) in relazione a rapporli intraftenufi con Pubblici Ufficiali, lncaricati di Pubblico Servizio, per
influenzame le decision, in vista di tratiamenti piis favorevoli o prestazion! indebite o per qualsiasi altra finalita,
inclusa il compimento di atti del loro ufiicio,

Gli cmaggi e gii atii di cortesia verso Pubblici Ufficiali, Incaricati di Pubblico Servizip o comunque pubhblici
dipendenti sono consentiliti solo, quando, essende di modico valore, non compromettano in alcun modo
l'integritz e l'ndipendenza detle parti e non possano essera interprelati come strumento per otienere vantaggi
in moda impropria.

Het caso dindagini, ispezioni o richieste della Pubblica Autcrita, il personale & tenuto ad assicurare la dovuia
collaboraziang,

FONDAZIONE CEIS condanna ogni comportamendo che possa costituire atio di comuzione. Analogamente, |
dipendentl ed i collaborator devono segnalare al proprio respansabile qualungue lentativo d'estorsione o
concussione da parle di Pubblico Ufficiale di cui dovessero essere destinatari o a conasceaza,

— Parifi & craanizzazioni politiche
FONDAZIONE CEIS non pub erogare conlribuli palifici di alcun tipo.
I contributi politici includono qualsiasi pagamenta, preslito o ailo di liberalita, fatto nel confronti di qualsiast
partito pelilico efo organizzazione polilica o sindacale o dei loro membri, nanché candidati indipendentl (sia
che rivestano cariche pubbliche, oppure che sianc candidati ad urelezione).
Gli amministratedd, | dipendenti ed i collaboratari df FONDAZIONE CEIS non possono erogare contributi politici
con fendi, propreta o servizi a affre risorse appartenenti 8 FONDAZIONE CEIS
Soro considerall contributi di FONDAZIONE CEIS anche quelli falti tramite un terzo interposto, che poi
elargisca {per conto di FONDAZIONE CEIS o in sua nome) successivamente fale contributa a una dei soggetii
sopra elencati.,

FONDAZIONE CEIS non rimbarsa contributf pofiici, concessi a titolo parsanale da dipendent, amministratori e
da qualsiasi soggetlo ad essa delegato.

— Rapporti con clienti e fomitori

Il personale di FONDAZIONE CEIS deve improntare i rapporti con i clienti ed | fornitori alls massima
comedtezza e Irasparenza, tenendo conto delle previsioni di legge che regolanc lo svoigimento dell'attivita
nonche gl specific principi efici su cul & imprantata I'attivita della Fondazione.

~ Cbblige di acgicmamento
Nello svolgimento della loro attivita per confo @i FONDAZIONE CEIS, il Personale & tenuto a mantenera
sempre un elevato grado di professionalita.  Tulll | dipendenti, inolire, in relaziane allo specifico ambito di
competenza, sono tenuti ad un costante aggiomamento.

- Riservatezza
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I! Personale deve trattare con assolutz riservatezza, anche successivamente alla cessazione del rapporio di
lavoro, dati, notize ed informazioni di cui viene in possesso, evitandone la diffusione o l'uso a fini specuiativi
propri o di terzi. Le iaformazioni avenli caratters riservalo posscro essere rese nole, nellambila della
Fandazione, solo nei riguardi di colare che abbiano eifetiva necessila di conoscerle per motivi di lavere,

— Diligenza nell'ufilizzo dei beni della Fondazione

Il Personale deve proteggers e cuslodire i valor ed | beni della Fondazione ad esso afiidali, e coniribuire alla
lulela dei patrimonio di FONDAZIONE CEIS in generale, evitando siluazioni che possano inciders
negativamente sullintegrité e sicurezza di tale patrimonio,

In ogni caso, il Personale deve evilare di ulilizzare a vantaggio personals, o comunque a fini impropri, fsorse,
beni & materiali di FONDAZIONE CEIS

— Bilancio ed altri documenti sociali

Il Personale dovrd riservare particolare atienzione aila attivita di predispesizione del bilancio & degli alid

documenti sociali.

A tale proposiio, sard necessaria garantire:

= un'adeguala collaborazione alle funzioni aziendali preposte alla redaziona def documenti sociali;

= la completezza, la chiarezza e l'accuratezza dei dali e delle informazioni fomiti:

o il nispetio dei principi di compilazionz dei documenti confabili giustificali con un adegualo supporo
decumeniale al fine di poter procedere in ogni momento all'efieiuazione di controlli, che attestino e
ceratleristiche e le motivazioni dellgperazicne ed individuing chi ha autorizzato, effetivalo, regisirate,
verificalo foperazione stessa.

Infing, per evitara di effelluare o ricevere pagamenti indehiti | dipendenti ed i collaboratori, in {utle le loro

traltalive, devono rispettare i seguenli principi riguardanti la documentazione e la conservazione delle

ragisirazioni;

e {utli i pagamenti e gli altr trasferimenti di valuta fatéi da o a favore di FONDAZIOME CEIS devona assere
accuratamente ed infegralmente registrati nei libri contabili & nelle scritture ohbligalorie.

= tutti i pagamenti devono essere effetiuali solo ai destinatari e per le alivita cantraflualments formalizzate
e/o deliberate da FONDAZIONE CEIS

* non devono esserg creale registrazioni false incomplete o ingannevoli e non devono essere istituili fondi
oceulli o non registrati &, neppure possono essere depositati fondi in conti personali o non apparienenti a
FONDAZIONE CEIS

= non deve essere falto alcun uso autarizzato dei fordi o delle sisorse di FONDAZIONE CEIS

~ Salule e Sicurezza sul Lavaro
!l Personale deve prendersi cura della propria salute & sicurezza e di quella delle alire persone presenti sul
luego di lavoro, su cui ricadeno gli effetli delle sue azioni od omissioni, conformemenita alla fermazione, alle
istruzicni e ai mezzi fomiti dal datore df lzvero. |n aggiunta, if Personale deve:
a} contribuire, insieme al datore di lavora, al dirigenti e ai preposti, al'adempimento degli obblighi
previsti a tulela dea salule e sicurezza sul lavoro;
b) osservare e disposizioni e e istruzicnl impartite dat dafore di lavoro, dai dirigenti e dai
preposti, ai fini della protezione collettiva ed individuale;
¢) ulilizzare comellamente le aiirezzature di favoro, | mezzi di frasporo ad i dispositivi d
sicurezza;
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d) ufilizzare in modo appropriate | dispasitivi di proleziene mess! a sua dispasizione;

g) segnalare immediatamente al datore di lavoro, al dirigente o al preposto le deficienze dei
mezzi & dei dispositivi di cui alle lett. c} e d), nonché qualsiasi eventuale condiziona di pericalo
di cul venga a conoscenza, adoperandos! direttamente, in caso d'urgeriza, nellambito delle
proprie competenze e possibilita e fatio salvo Yobbligo di euf alla successiva lett. f) per
eliminare o rdure le situazioni di pericola grave e incombente, dandone nolizia al
rappreseniante dei lavoratori per la sicurezza;

{) non rimuavere o modificare senza autorizzazione i dispositivi di sicurezza o di segnalazione o
di controllo;

g) provveders alla cura dei mezzi di protezione individuale messi a sua disposizione, senza
appartarvi alcuna modifica di propsia iniziativa & segnalandone evenluali difetfi o inconverienti
al datore di lavore o al dirigente o al preposio;

h} non compiere di propria iniziativa cperazioni o Manovre che non sono di sua competenza
ovvero che pessano comprometiers la sicurezza propria o di aitri lavaratori;

i} pariecipare ai programmi di formazione e di addesiramenlo organizzali dal datore di lavora;
) sotiopersi ai conirolli sanitari previsti dalla normativa vigente o comungue disposti dal medico
competente.
— Contesto ambientale

FONDAZIONE CEIS favorisce condizioni di lavoro che tulelano Fintegrita psico-fisica delle persone, metiendo
a disposizione lueghi di lavoro gonformi alle vigenti narmative in materia di salute e sicurezza sul posto di
lavara.

— Anti-ficiclaggic/riceltazione
Il Personale dovrd adeftare tutti gli strumenti e le cautele opportune per garantire la trasparenza e la
correltezza delle transazioni commerciali,
In pariicolare, & obbligatorio che:
a) gliincarichi conferiti ad eventuali aziende di servizi elo persane fisiche che curano gli interessi

economico/finanziari della Fondazione slano redatti per iscritto, con findicazione del contenuti
a delle condizion! economiche patiuite;

b) le funzioni competenti assicurine i controllo delfavvenuta regolarith dei pagamenti nel
canfonti di tutte e controparti e che sia sempre verificata la coincldenza tra il soggetto a cui &
intestato l'ordine e il soggalto che incassa [e relative somime;

c) sia effettuato Il controllo dei flussi finanziari aventi ad oggetio | rapporti {pagamentifuperazionl
infragruppa) ten |e enfita del Gruppo;

d) slano rispettati scrupolosamente i requisitl minimi fissati e richlesti ai fini della selezione del
sopgatti offerenti § beni efo servizi che 'Ente intende acquisire;

e) sfano fissali | criteri di valutazione delle offerie;

f) con riferimento allattendibilitt commerciale/professionale del fornitori € del pariner, siano
richieste & offenule tutte le informazioni necessarie;

g) in caso di conclusione di accordifioint venture finalizzate alla realizzazicne di investiment, sia
garantita la massima trasparenza.

¢) Principi e norme di comporiamento ger [ Terzi Dastinatan
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Come sopra rilevalo, il Modeflo ed il Codice Etico st applicano anche &i Terzi Destinatari, ovvera ai soggeft,
estemi alla Fondazione, che aperano, direttaments o indirettamente, per if raggiungimento degll obietlivi di
questulima (a titolo esemplificativa e non esaustive, pracuratori, agent, collaboratori a qualsiast fitolo,
cansulenti, fomitori, partner commerciali). .

Tall soggetti, nef limiti delle rispetiive competenze & responsabilila, sono obbligati a1 rispetto delle disposizion!
del Modello e del Codice Etico che ne & parte, inclusl | principi efici di riferimenio & le nome di
comporiamento dettale per il Personale.

in assenza dellimpegno espresso a rispetiare le norme del Modello e del Codice Efico che ne & parie,
FONDAZIONE CEIS non concluderd efo non proseguira alcun rapporto con il soggetio terzo. A tal fine, &
pravisio linserimento, nelle isttere d'incarico e/o negll accordi negozlafi, di apposite clausole vole a
confermare Fobbligo del terzo di conformarsi pienamente al Codice Etico, nonché a prevedere, in caso di
violazione, la diffida al puniuale rispetto del Modetio ovvero fapplicazione di penali o, ancars, la risoluzione del
rapporto contratiuale,

— Criteri di condolts nei copfronti dei clienti finali

1 Destinalar promuovone la massima imparzialits & rifilutano qualunqie forma di discriminazione nel rapport
con la clientela.

| Destinatari fomiscono alla clientela messaggl, comunicazioni e contralti trasparenti, evitande formule
difficimenta comprensibill e iniziative commerciali lllecite o scorrette.

| Desfinatari favoriscono la massima coresia e disponibllita nellz gestione det rapporti con la clientela finale.
| Destinatari promuavena il miglioramento continuo della qualith del serviz] offerti alla cientela finale.

Il Gruppo s'impegna a fomire prodotti e servizi che offrana un reale valare in termini di fruibilita, qualita e
prezzo e che siana sicuri per l'uso a cui sono destinati.

1 pradotii saranna accuratamente elichettatl, pubblicizzati e divulgati in maniera adeguata,
— Criteri di condotia_nel canfronti del fomitori

| processi dl selezione e scelta dei fomitori seno improatati su princip! di tegalits, correttezza e trasparenza,

La scelta del fomitore si basa su crileri oggettivi ed imparziall in termini di qualita, livello innovativo, casto,
servizi aggiuntivi rispetio al servizifprodatti offer,

| Destinalari non posseno accetiare omaggt, regall e simill, se non diretfamente riconducibll 2 nommali relazioni
di cortesla e di modico valore.

La viclazione del principi di legalitd, corretiezza, trasparenza, riservatezza e rispetio della dignita della
persona sono giusta causa di risoluzione dal rapporti con i fornitori.

Qualora | Destinatari ricevano da un fomitore proposle di beneficl per favorime [attivith, devono
immediatamente sospendesne il rapporio e segnalare 1l fatta alfOrganismo di Controlla.

— Criler di condatta nel confronti deqli Intermediari e condotta di auesti ultimi

| processi dl selezione e scella degli Intermediari sono Improntali su principi di legalita, cometlezza &
trasparenza. Gli Intermediari sono destinatad di messagai, camunicazioni & contratfi trasparenti, che evitano
formule difficiimente comprensibili o favorisceno preliche commerclali scorretfe.

| contratti con gli Infermediani devona prevedere, per quanto possibile, l'obblige di rispettare it Codice & i
Protacolli applicabill alle eventual atfivita a rischio di reale cul gli Infermediar stessi sono preposti per conto
del Gruppa, nonché clausele di risaluzione & risarcimento danni i caso di violazione di tali regole di condotta.

Gli Intermediari, in qualita di Destinatari, ispettano il Codice e i Pratocolli loro applicabili.
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La viclazicne dei principi di legalits, coretiezza, trasparenza, riservalezza & rispetio daifa dignita della
persona song giusta causa di risoluzione dei rapporti con gli Intermediari,

Qualora | Destiralari ricevano da un Inlermediario proposte di benefici per faverime I‘attivits, devano
Immedialaments sospendeme il rapporto e segnalare il fatto alQrganismo di Controllo,

Nen & ammessa aluna forma di donazicne owero qualunque fipo di beneficio o uilita a favore degli
Intermediari che possa, anche solo polenzialmente, essere intesa come eccedente le normali pratiche
commergiali o di corfesia.

E in ogni caso vietala agli Intermediari qualunque forma di donazione, beneficia, ulita o promessa di tali
vantaggi, rivolla ad acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi atiivita collegakile a
FONDAZIONE CEIS.

E in parlicolare vietata agli Intermediari qualsiasi forma di regalo ovvero qualunque tipo di beneficio o utilita o
promessa @ revisori, membri di organi rmppresentativi di enti o & loro familiar, con lo scopa di influenzare
Tindipendenza di giudizio o indure ad assicurare un qualsiasi vantaggio. | Destinatari che venissero a
conoscenza di violaziont, omissioni, falsificazioni o negligenze da parte di Intermediari, o di une dsi loro
collaboralori, nellambilo dello svolgimento del rapporto d'affar, sona tenui a segnalare i fatti af'Organisma di
Controllo.

AJ  ISTITUZIONE E OBBLIGHI DI COMUNICAZIONE ALL'ORGANISMO DI VIGILANZA E DALL'ORGANISMO
DI VIGILANZA

FONDAZIONE CEIS s impegna a far rispettare le nomme altravegso l'stituzione di un Grganisme di Vigilanza
{"0dV") al quale demandare i campiti di vigilanza e manitoraggio in materia di attuazione del Codlce Etica.
Tale Organisme si occupera in particolare di;

Monitorare costaniemente l'applicazione del codice Etico da pare dei soggetli interessali, anche
attraverso l'accegiimento delle eventuali segnalazioni & suggerimenti;

Segnalare eventuall violazioni del Codice Efico di significativa rilevanza;

Esprimere pareri vincolant in merito all'eventuale revisicne del Codice Efico o dalle oilt rilevanti politiche
& procedure aziendall, allo scopo di gamantime ia coerenza con Il Codice stesso.
| Destinatari def Codice Etico devano adempiere a precisi obblighi d'informazicne nei confronti dell'0dV, con
particolare riferimento alle passibill violazioni di norme di Legge & regolamenti, del Modelio, del Cadice Efica,
delle pracedure inteme. Le comunicazioni al'OdV possono essere efietivate sia a mezza mait e sia per
iscritia,
In ogni caso, 'OdV si adopara affinché la persona che effeltua la comunicazione, qualora identificata o
identificabile, non sia oggetto di rilorsioni, discriminazioni o, comungue, penglizzaziont, assicurandone, quindi,
la riservatezza (salvo la ricomenza di eventuali obblight di Legge che Impongano diversamenta).
E' compito defOrganismo di Vigitanza segnalars, ai soggetti aziendall deputati all'irogazione defle sanzioni,
fe violazioni commesse degli Esponenti Aziendall o dai collaboratori estemi della Fondazione & relativi
responsabili, propenende 'adozione di adeguate misure disciplinar, E' alires] suo compile segnalare
alforgano difgentz e al Collegio Sindacale le violazioni commesse dai dirigenti def'Ente.
FONDAZIONE CEIS provveds a stabilire adeguali canali d'informaziore attraverso | quali | soggetti
cointeressali possono svolgere le proprie segnalazioni in merito al'applicazione o alle viclazioni del Codice.
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FONDAZIONE CEIS

A6  LEMODALITA DI ATTUAZIONE E CONTROLLO SUL RISPETTO DEL CODICE ETICO

Il controtlo circa I'atiuazione ed if rispetia del Modello e def Codica Etico & affidato al'QdV, il quale & tenulo, fra
faliro, anche a:

g} vigilare suf rispetio del Modello e del Codice Etico, nell'ottica df ridurre il pericolo di commissione
dei reati pravisti dal Decrelo;

b) formulare le propriz osservazioni in merils sia alle problematiche di naiura efica che dovessero
insorgere nell'ambito delle decisioni aziendal, sia afte presunte violazioni del Modelio ¢ del Codice
Elice di cui venga a conoscenza;

t) fornire ai soggetti interessali tuti i chiarimenti e le delucidazioni richiaste, il incluse quelle relative
alla legittimita di un comportamento o condgtta concreti, avvera alla comretia inferpratazione delle
previsioni dei Modeflo o del Codice Elico;

d} seguire e coordinare I'aggiornamento Modello e del Godice Etice, anche aliraversa proprie
proposte di adeguamento/o aggiomamento;

€) promuovers e monitarare limplementazicne, da pare della Fondazione, delle attivitz di
comunicaziona & formazione sul Modello ed, in particolare, sul Codice Etico:

f) segnalare agli organi aziendali compatenti is eventuali violazioni del Modefio o del Codice Elico,
praponendo la sanzione da irrogare nei confrandi del scggetio individuate quale responsabile, &
verificando I'effetiiva applicazione delle sanzioni eventuzimente irrogate. Ricevuta la segnalazione
della viclazicne, 'organo amministrativo (0 comungue gli argani aziendali indicati nel Sistema
Disciplinare) si pronuncia in merilo alla evenluale zdozione efo modifica delle sanzicni proposte
dall0dV, aftivando le funzioni aziendali di volla in volla compelenti in ordine alla loro effettiva
applicazione. In ogni caso, le fasi di contestazione defla violaziane, nonché quellz di
deferminazione ed efiettiva applicazione delle sanzioni, soro svoile nel rispetio della norme di
legge & di regolamento vigenti, nonché delle previsioni deliz contrattazione colletiva = dei
regolamenti aziendaf, laddeve esistenti ed applicabili






